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{Plano de Ac¢io Quinquenal do Programa de Formacio de Quadros Qualificados a Médio e Longo Prazo em

as informagdes sobre as
areas que necessitam de
talentos. Desenvolver
projectos de estudos de

mecanismo de actualizagdo para que as empresas e entidades
possam disponibilizar e actualizar, com mais facilidade, as
informacdes.

Macau )
Estratégia de . . Entidade/servico

N.° g Medidas/projectos ervig

desenvolvimento responsavel
1 1.1. Tendo por base o estudo ja | 1.1.1 Reforgar, em sinergia, o desenvolvimento da cooperagio entre | CDT

ﬁnahzgdo sobre a8 | as respectivas entidades ou associagdes € a CDT, melhorar a

necesmdadgs de talentf)s MO8 oreanizacdo e a promogdo das informacdes sobre a procura de

sectores do jogo, comércio a talentos, para que toda a populacdo possa conhecer melhor a

retalho, hotelaria, > P d popuiag 'p

restauracio ¢ convencdes e | Procura € as lacunas dos respectivos sectores, fornecendo

exposi¢des,  prosseguimos informacdo de referéncia para a elaboragdo adequada do

com os estudos sobre a | planeamento da carreira profissional.

necessidade de talentos

noutros sectores para se )

articularem COI’II)I 0 1.1.2 Construir uma base de dados sobre a escassez de talentos | CDT

desenvolvimento acelerado | através do estudo da procura dos sectores.

de “um centro, uma

plataforma” de Macau e

divulgando atempadamente | | | 3 Construir uma plataforma on-line de recolha de dados e | CDT
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“Programa de estimulo aos exames de credenciacdo” e acrescentar
dados estatisticos dos residentes de Macau que tenham obtido uma
classificagdo igual ou superior o nivel B2 em lingua portuguesa e
usufruido de um apoio financeiro adicional.

TRADUGAO
¢ Governo da Regido Administrativa Especial de Macau
AT EREZERS
Comissao de Desenvolvimento de Talentos
talentos da area financeira € | 1.1.4 Divulgar informacdes sobre talentos, no minimo, a cada 12 | CDT
dos seguros e construgdo. meses, podendo sempre, consoante a situagdo concreta, actualiza- -
las em tempo 1til.
2 2.1. Em articulagdo com a|2.1.1 Continuar a promover, com entusiasmo, a construgio da base | CDT
orientacao do | de dados dos talentos de Macau e a analisar os dados, incluindo:
nvolvimen “Plan: . s
des? volvimento do “Plano Colaborar com as diversas associagdes de estudantes das
Quinquenal de L. ) . . . )
) escolas secundarias e universidades, incentivar os antigos
Desenvolvimento da q q i R ) ]
RAEM, a CDT incentivaré estudantes, nomeadamente os que tiveram éxito na sua area, seja
talentos de vérios sectores | €m Macau ou no exterior, para se registarem na base de dados de
da sociedade para se | talentos, enriquecendo, assim, o conteudo do pessoal altamente
registarem na base de dados | qualificado.
de talentos, contribuindo
assim para construirem uma Convidar celebridades de Macau para se registarem na base
plataforma de informagdes .
R de dados de talentos e subscreverem-na, aproveitando a
de talentos profissionais. . .
oportunidade para divulgar a base de dados de talentos de Macau,
estimular pessoas das mais diversas camadas para darem
informagdes a base de dados, a fim de elevar o grau de atencdo da
sociedade em relacdo a mesma e clarificar a sua importancia.
2.1.2 No futuro, a base de dados ira adicionar um novo pedido, o | CDT
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2.1.3 Divulgar o relatdrio anual da base de dados de talentos para
que a sociedade possa melhor entender as suas fungdes e faze-las
chegar junto das industrias e da sociedade de Macau.

CDT

2.1.4 Construir um sistema de plataforma das informagdes de
credenciagao

CDT

2.1.5 Construir uma plataforma one-stop de informagdes sobre o
regresso dos residentes de Macau, de apoio aos talentos que tém
vontade de regressar para obterem informacdes sobre Macau.

CDT

2.1.6 A CDT nao s6 ird promover a colaboracdo do Governo com
as institui¢des de prestigio do exterior e as associacdes de Macau,
como também, tomara a iniciativa de promover, no exterior, a
importancia do registo na base de dados de talentos, estimulando os
talentos profissionais de Macau no exterior a registarem-se, com
recurso ao efeito produzido pelo registo das celebridades, realizara
palestras e seminarios com as celebridades e introduzird, de forma
adequada, a publicidade sobre a base de dados de talentos.

CDT

3 3.1. Reforgar, em articulagao com

o0 “Plano Quinquenal de
Desenvolvimento do
Governo da RAEM”, a
promogao da formagao dos
talentos inovadores ¢
oferecer recursos humanos
adequados ao
desenvolvimento das
industrias diversificadas.

3.1.1 Promover a colaboracdo entre as associagdes da sociedade e
as organizagdes de docentes, prosseguir com um desenvolvimento
articulado, estudar, em conjunto, um modelo de ensino eficiente
destinado a formag¢do de alunos com ideias inovadoras, apresentar
o caminho da reforma para a futura educacio inovadora.

DSEJ

3.1.2 Fora das actividades de formacdo ¢ das aulas, fornecer de
forma progressiva oportunidades de pratica para os alunos,
alargando o seu horizonte, como por exemplo, organizar e apoiar
os alunos do ensino secundario e universitario a participarem nas

DSEJ
Instituigdes do
Ensino Superior
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actividades de intercAmbio no exterior ou em concursos
internacionais.

4 4.1. Prestar mais atengdo ao |4.1.1 Estudar o modo de formacio de talentos para o articular com | DSE,
desenvolvimento do plano | 5 desenvolvimento das novas indastrias, de modo a que o | AMCM,
dos sectores, formar e apoiar planeamento de talentos se possa articular com o desenvolvimento | MUST
empenhadamente a e

N das industrias.

formacdo de talentos nas - —

areas de financas e seguros, 4.1.2 Tornar Macau a Base de Formagao dos Quadros Bilingues | GAES

bilingues em chinds e | Qualificados nas Linguas Chinesa ¢ Portuguesa. Através da

portugués e  economia | implementacdo de “Financiamentos Especiais para a Formagio de

oceanica. Quadros Qualificados Bilingues em Chinés e Portugués e para a
Cooperacao do Ensino e da investigagdo das Instituicdes do Ensino
Superior de Macau”, promover o ensino da lingua portuguesa nas
institui¢des académicas de Macau e reforcar o intercambio com o
exterior, visando formar mais talentos bilingues nas linguas chinesa
e portuguesa.

5 5.1. Continuar a promover a |5.1.1 Promover empenhadamente o modelo de articulagio de | GAES
Indstria-Universidade-Pes- | 1ndustria-Universidade-Pesquisa, langar o plano-piloto, estimular
quisa, — para - criat . UM a5 universidades privadas, em unifio com os sectores, na promogao
mecanismo de formacao de . ~

o de um modelo ideal de colaboracdo (como por exemplo: as
talentos competitivo. ] ] i
universidades realizarem estudos sobre os sectores € o0s seus
produtos comerciais, o pessoal dos sectores participar na
configuragdo ou no ensino dos cursos, na divulgagdo e no ensino de
novas aplicagdes de conhecimentos).
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5.1.2 Sugerir ao Governo a criagdo de um Fundo ou reservar uma
parte do fundo do estudo da Ciéncia e Tecnologia para subsidiar a
colaboragdo entre as escolas e as empresas, com vista a
industrializar o resultado do estudo académico.

FDCT

5.1.3 Tornar Macau uma plataforma de negocios offshore para que
com mais facilidade os talentos de Macau desenvolvam os seus
projectos de estudo no exterior e realizar bolsas de contacto com as
empresas locais®. Atrair a pratica de projectos inovadores em
Macau. Ter em considerac¢ao a oferta de um apoio administrativo
ou financeiro aos projectos em colaboragdao com os offshores.

DSE
IPIM,
FDCT

6.1. Introduzir o mecanismo de

mentoria  para  formar
talentos guiando e
ensinando,  através  de
técnicas e conhecimentos, €
ainda de outras aptiddes nao
técnicas.

6.1.1 Definir o plano-piloto de mecanismo de mentoria no nivel de
pessoal profissional e aplicado.

Convidar pessoas das areas profissionais, locais ou regides
vizinhas, para docentes e criar 0 mecanismo de mentoria no grupo
de empreendedores ou no forum do sector, com discussdes
lideradas por profissionais experientes.

DSE

6.1.2 Promover a introdu¢do do mecanismo de mentoria €
mecanismo de formacao de talentos através de pessoas experientes.
Com o modelo do plano-piloto, incentivar o pessoal experiente a
promover o plano de mentoria, com focado nos finalistas
universitarios da area de engenharias, promover o ensino através de
guia.

CDT
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7.1.

Tendo como orientacao as
necessidades dos sectores,
construir e aperfeigoar o
regime de credenciacdo dos
talentos profissionais e de
aplicacdo de talentos.

Discutir e estudar a
exigéncia das técnicas dos
talentos  profissionais ¢
talentos  aplicados  dos
sectores, ¢ da credenciacao
das técnicas.
Estudar a criagdo do
mecanismo de avaliacdo dos
profissionais, em articulagdo
com 0 mecanismo
permanente de formagdo de

talentos.

7.1.1 Tomar a iniciativa de discutir com as associac¢des das diversas
empresas, procurar saber as exigéncias dos diversos sectores sobre
as diferentes credenciagdes profissionais.

Recolher as estatisticas da credenciagdo e das qualificagdes
profissionais.

CDT

7.1.2 Estudar a conexdo e o reconhecimento mutuo do regime de

avaliacdo profissional do exterior, dispensar os talentos
profissionais do exterior do exame de credenciacdo em Macau,
reduzir as barreiras com que os talentos altamente qualificados se

deparam no seu regresso.

Tendo como referéncia a experiéncia de credenciacdo dos paises ou
regides desenvolvidos, estudar como, através da revisdo do actual
regime ou construir o mecanismo de credenciacao de Macau, atrair,
de forma mais eficiente, os talentos profissionais que ja obtiveram
o certificado de credenciacdo para regressarem a Macau e aqui
prestarem os seus servigos e, também, fornecer o caminho para a
ascensao profissional a sociedade de Macau.

CDT

7.1.3 Tendo em consideracao a necessidade da avaliagao de talentos
dos varios sectores da sociedade, a CDT ird implementar,
gradualmente, de acordo com a necessidade dos sectores, o
mecanismo de avaliagdo dos respectivos talentos profissionais.

CDT
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7.2. Acelerar a implementagao do

regime de credenciacdo
profissional e o regime de
testes de  qualificacdo
profissional, criar um
regime de prémio, para
estimular os profissionais
locais a obterem a licenca
internacional e introduzir,
em tempo oportuno, a
credenciagdo internacional.
Expandir os cursos de
credenciagao relevantes.

7.2.1 Estabelecer um plano de prémios para que mais profissionais
locais consigam obter o certificado de credenciagdo profissional
internacional.

Introduzir nas instituigdes académicas locais cursos profissionais
realizados em colaboracdo com as entidades internacionais de
credenciagao.

Instituigdes
Ensino Superior

do

8.1. Discutir e explorar o papel do

estimulo e atribuicdo das
bolsas aos jovens para
participarem nos
intercdmbios e concursos
internacionais ou regionais,
para formar jovens com
visdo internacional, com
pensamento  inovador e
capacidade de execugdo
pratica.

8.1.1 Discutir o efeito estimulante do regime de prémios de
concursos criado para os jovens. Além de permitir o intercambio
entre jovens, permite também saber se os conhecimentos adquiridos
tém ou ndo conexao com o critério internacional.

CDT
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9.1.

Melhorar a actual base,
reforgar a implementagdo do
regime de bolsas de mérito e
bolsas de estudo,
nomeadamente, apoiar e
subsidiar os alunos que
conseguiram ingressar em
universidades de prestigio
mundial, articulando
enfaticamente ~ com o
desenvolvimento do papel
de Macau como “Um centro,
uma plataforma”, ajudando
na preparacao de talentos de
alta qualidade para o futuro
desenvolvimento da
sociedade de Macau.

9.1.1 Ponderar o aumento do montante maximo do subsidio do
regime de bolsas de mérito e bolsas de estudo, nomeadamente,
reforgar o financiamento aos alunos que conseguiram ingressar nas
cem melhores universidades do Mundo, articulando, deste modo,
com a formagao de talentos para o desenvolvimento de “Um centro,
uma plataforma”.

M

10

10.1.Convidar docentes de renome

do exterior para realizarem
seminarios ou cursos de
curto prazo. Dar, aos alunos,
maiores oportunidades de
pritica no exterior e,
também, formar mais jovens
docentes para participarem
nos intercAmbios com as
universidades de renome de

todo o Mundo e as

10.1.1 Convidar docentes de renome do exterior para, em conjunto,
realizarem cursos ou seminarios em Macau ou, até, convida-los a
integrarem as institui¢des académicas de Macau. Por exemplo, a
Universidade de Macau pode convidar o vencedor de um prémio
Nobel ou a Universidade de Ciéncia e Tecnologia de Macau
convidar docentes de renome para realizarem semindrios.

GAES

10.1.2 Celebrar acordos com organizagdes de renome no exterior,
por exemplo, celebrar um acordo sobre o plano de estdgio para
finalistas excelentes com a Organizacdo das Nag¢des Unidas para a
Educacao, a Ciéncia ¢ a Cultura; realizar o curso de mestrado na
Universidade de Coimbra em Portugal; e, também, no ‘“Programa

CDT,

Comissao Técnica de
Atribuigdo de Bolsas
para Estudos Pos-
Graduados,
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organizagdes internacionais. | de Apoio Financeiro para a Frequéncia do Curso ‘The Lisbon MBA’ | FM
lancado pela CDT.
10.1.3 Continuar a colaborar com as instituigdes internacionais de | GAES
renome, na formacao de mais jovens docentes para participarem em
intercambios nas universidades de renome mundial e nas
organizagdes internacionais, para participarem em projectos
internacionais ou regionais de investigacao.
11 11.1. Através do modelo de |11.1.1 Estimular e apoiar os trabalhadores dos servicos publicos | SAFP
seleccdo publica, ajudar e | com potencial para frequentarem cursos de formacdo avangada
apoiar trabalhadores dos | sobre gestdo da Administragdo, realizados pelas instituigdes do
servicos  publicos, com | ensino superior ou por entidades de formacdo de renome do
potencial, para frequentarem | exterior.
cursos de formacdo ou |11.1.2 Reforcar a oportunidade dos trabalhadores dos servigos | SAFP
intercambio no exterior. publicos participarem nos intercambios e estdgios no exterior, para
reservar pessoal de direc¢do e chefia para o futuro Governo.
11.2. Estudar o ajustamento do | 11.2.1 Estudar o ajustamento no que concerne aos requisitos para | SAFP
actual regime Juridico da | concorrentes da Funcao Publica, para facilitar as candidaturas das
Funcdo Publica, atrair o | pessoas que regressaram a Macau, com formacdo em diferentes
regresso de pessoas de | regimes do Mundo.
Macau que se encontram
fora de Macau.
12 12.1. Em articulagdo com o | 12.1.1 Adicionar uma quota de subsidio especial das universidades | DSEJ
desenvolvimento da | para ajudar os alunos a frequentarem cursos de lingua portuguesa
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sociedade de Macau e com a
politica  de educacdo
linguistica,  reforcar a
promocao da formacdo de
talentos profissionais uma
aprendizagem multilingue e
uma experiéncia vivencial
multicultural, para formar
talentos bilingues exigidos
pela Plataforma de bilingues
de Macau, construir um bom
ambiente de aprendizagem
das linguas chinesa e
portuguesa.

ou cursos de traducdo e interpretacdo nas linguas chinesa e

portuguesa.

12.1.2 Sugerir as Instituicdes de Ensino Superior a realizacdao, | GAES

futura, de cursos de lingua portuguesa, dando, aos alunos,

oportunidades de intercdmbio e de estagio nos paises de lingua

portuguesa.

12.1.3 Apoiar o servico responsavel pelo ensino a alargar o nivel de | GAES,

popularidade da lingua portuguesa na sociedade de Macau e | DSEJ

concentrar o enfoque na formagao de elites em lingua portuguesa.

12.1.4 Lancar “o Programa de Estimulo a Formacao e aos Exames | DSEJ

de Credenciagao dos Quadros Qualificados” CDT
FM
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13 13.1. A realizagcdo dos cursos de

formagdo, como a principal
orientagao de
desenvolvimento dos cursos
de formagdo profissional,
prosseguem tendo por base
“elevar a técnica”, a
“combinagdo da formagao
com a realizacao de testes” e
a “articulacdo da formacgao
com 0 emprego’.

Colaborar com as empresas
de grande envergadura,
através da atribuicdo de
subsidios para os testes
técnicos a uma determinada
quota, incentivar as
empresas a encorajarem 0s
trabalhadores a participarem
nos testes técnicos, para os
mesmo conseguirem obter

certificados de qualificacao.

Continuar a aprofundar a
actual colaboracao das trés

partes, empregados,

13.1.1 Em estreita articulagdo com a “formacao, testes, aplicagao”,
formar talentos habilitados com conhecimento pratico, com vista a
formar talentos para diferentes sectores.

Através da colaboracdo da formacdo com as empresas,
apoiar os agentes na obtencdo do certificado de qualificagdo.
Fornecer aos trabalhadores a oportunidade de ascensdo profissional
horizontal ou vertical, alargar o desenvolvimento sustentavel da
vida profissional individual.

Com a andlise e o estudo da oferta e procura de recursos
humanos, classificar os sectores ou as areas de trabalho com
perspectiva de desenvolvimento profissional, realizar cursos de
formacao de modelo remunerado para trabalhadores ao servigo,
apoiar os trabalhadores efectivos para obterem outras técnicas
profissionais.

DSAL

13.1.2 Estimular as empresas a oferecerem oportunidades de
formagdo em ambiente de trabalho aos funciondrios nos gabinetes
ou sucursais no exterior, alargando os seus horizontes
internacionais, trocando experiéncias de trabalho e habilidades
profissionais, promovendo o desenvolvimento da carreira

individual.

DSAL
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empregadores e Governo,
para realizar o “Programa de
formagdo remunerada para
trabalhadores ao servigo”, e
deste modo, elevar a
qualificacdo  técnica do
sector.

14 14.1. Continuar a reforcar a | 14.1.1 Continuar a langar testes técnico-profissionais para | DSAL
colaboragdo regional de | diferentes areas de trabalho em vdrios sectores, explorar mais
Guangdong-Macau e o | oportunidades para a obten¢do da credenciagdo de Macau, do
intercAmbio das empresas de | Interior da China e internacional, promover os quadros técnico-
Macau, fornecer testes | profissionais para manter a conexao com o modelo do Interior da
técnico-profissionais  aos | China e o modelo Internacional.
diferentes sectores.

15 15.1. Continuar a comunicar com | 15.1.1 Contactar os residentes de Macau locais e no exterior, através | CDT
as pessoas de Macau, locais | das associagdes locais de estudantes das escolas e de jovens, e
e do exterior, para que os | manter uma comunicagdo estreita com as pessoas de Macau que
talentos de Macau que estdo | estdo em varios sitios do mundo através dos gabinetes do Governo
no exterior possam melhor | da RAEM no exterior.
entender o desenvolvimento
de Macau e, assim, atrai-los Outros meios de contacto com as pessoas de Macau no
para regressarem a Macau. | exterior

15.1.2 Continuar a realizar pesquisas para procurar saber a intengao | GAES

dos universitarios de Macau, se pretendem regressar ou permanecer
para trabalhar em Macau, apos sua graduacao.
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16.1.Estimular os talentos que
estdio no  exterior a
regressarem a Macau para
partilharem as suas
experiéncias e prestarem
Servicos a curto prazo.

16.1.1 Promover e acompanhar continuadamente o “Programa da
visita a Macau dos talentos no Exterior”, estimular os talentos de
Macau a partilharem as suas experiéncias de sucesso, intensificar a
interac¢ao desses talentos com a sociedade de Macau, aumentando,
assim, a oportunidade de regresso dos mesmos.

CDT

16.1.2 Aperfeicoar o “Programa-Piloto do Regresso a Macau a
Curto Prazo de Talentos de Macau no Exterior para Prestacdo de
Servigos”, atrair pessoas de Macau no exterior para regressarem a
Macau. Além de atrair talentos da area de Ciéncia e Tecnologia, ird,
também, alargar, gradualmente, a atrac¢ao dos profissionais da area
financeira, assisténcia social e do ensino superior.

CDT

16.1.3 Para atrair residentes de Macau no exterior, nomeadamente
os que t€m experiéncia especial ou aposentados seniores, idear
actividades de partilha de experi€ncias ou actividades de orientacao
técnica, de modo a proporcionar aos residentes de Macau no
exterior diferentes oportunidades para aqui trabalharem.

CDT

17

17.1. Através de diversas medidas
aumentar a experiéncia dos
estudantes no exterior e
estimula-los a regressarem a
Macau.

17.1.1 Estudar a viabilidade de cooperacdo de Macau com os
talentos offshore da Vale de criagdo de negocios do Interior da
China, tornar Macau como ponte de ligagdo da colaboragdo do
desenvolvimento entre o Interior da China e os talentos do exterior.

IPIM,
DSE

17.1.2 Articular com o Regime do Ensino Superior, recentemente,
divulgado, encorajando as institui¢des do ensino superior de Macau
a fortalecerem a colaborag¢@o com as do ensino superior do Interior
da China, para formarem talentos. Por exemplo: o modelo de “2+2”
(curso que exige o estudo de dois anos no Interior da China, e dois
anos em Macau), para que os finalistas possam obter o certificado

GAES
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do curso realizado por Macau e o Interior da China.
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