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1. Introducio

O ensino nao superior trata-se de uma pedra angular para o crescimento e
desenvolvimento dos “talentos”, desempenhando um papel nuclear nas acgdes
governativas. Constituindo uma parte crucial do ensino ndo superior, o pessoal docente
desempenha um papel fundamental no processo educativo e dota-se de um estado
social elevado.

O Governo da Regido Administrativa Especial de Macau (RAEM) tem como
posicionamento um “Centro Mundial de Turismo e Lazer” e objectivo do
desenvolvimento a diversificagdo adequada da economia. Uma vez que o ensino nao
superior estd estreitamente relacionado com a estrutura sectorial € o crescimento
econdémico de Macau, o desequilibrio entre a oferta e a procura de pessoal docente
alterarda o nivel de recursos humanos, criando obstidculos para o ritmo do
desenvolvimento economico, a suficiéncia, o excesso ou a escassez da reserva de
pessoal docente ird afectar directamente o planeamento geral de desenvolvimento de
talentos e projecto de vida para jovens, afectando assim o crescimento econdémico de
Macau.

Em articulagcdo com o desenvolvimento aprofundado de talentos para uma futura
sociedade, ¢ indispensavel informar da oferta e a procura, actual e futura, de pessoal
docente do ensino ndo superior de Macau. Neste sentido, a Comissdao de
Desenvolvimento de Talentos (CDT) iniciou, em Abril deste ano, a “Previsao da futura

oferta e procura de pessoal docente do ensino ndo superior de Macau (2020-2023) ” e
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concluiu, em Agosto, o Relatorio de andlise do estudo (adiante designada por
“Relatério”), do qual os dados servirdo de referéncia significativa para o planeamento
e a configuracao do ensino de Macau no futuro. Com o objecto de proceder a analise,
o presente Relatorio estd dividido em duas partes: a situagdo geral do ensino ndo

superior ¢ a previsao da oferta e procura de pessoal docente do ensino nao superior.

2. Situacao Geral do Ensino Nao Superior

De acordo com as informacgdes divulgadas em 26 de Outubro de 2019 pela
Direcgao dos Servigos de Educacao e Juventude (DSEJ), existem 77 escolas e 121
unidades escolares em Macau no ano lectivo 2019/2020, das quais 76 escolas adoptam
o regime escolar local, com um total de 7.407 docentes. Prevé-se que no ano lectivo
2020/2021, comece a funcionar a Escola Oficial Seac Pai Van, que incluird os niveis
do ensino infantil e do ensino primadrio, € a Escola Secundaria Técnico-Profissional da
Associacao Geral dos Operarios de Macau incluird o nivel do ensino primario; prevé-
se que no ano lectivo 2021/2022, a Escola Ilha Verde inclua o nivel do ensino
secunddrio, e a Escola Primaria Luso-Chinesa do Bairro Norte suspenderé o nivel do
ensino infantil.

Os requisitos minimos para ingresso de pessoal docente do ensino nao superior
de Macau encontram-se regulados nos termos do artigo 10.° da Lein.® 3/2012 “Quadro
geral de pessoal docente das escolas particulares do ensino nao superior” e do artigo

5.°da Lei n.° 12/2010 “Regime das carreiras dos docentes e auxiliares de ensino das
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escolas oficiais do ensino ndo superior”. (vide o Mapa I)

Mapa I - Requisitos minimos para ingresso de pessoal docente do ensino ndo superior

de Macau
Tipos dos Escolas particulares
Escolas oficiais
docentes (regime escolar local)
Ensino Bacharelato e curso de formacao | Licenciatura e curso de formacao
infantil | pedagogica na area do ensino infantil pedagogica na area do ensino infantil
Ensino Bacharelato e curso de formacao | Licenciatura e curso de formacao
primario | pedagdgica na area do ensino primario | pedagogica na area do ensino primario
Licenciatura relativa a principal area
disciplinar a leccionar e curso de
formagdo pedagdgica na area do
ensino secundario ( docente do ensino
Ensino Licenciatura relativa a principal area
secundario | disciplinar a leccionar secunddrio de nivel 1)
Licenciatura relativa a principal area
disciplinar a leccionar ( docente do
ensino secundario de nivel 2)
Ensino Bacharelato e curso de formacao |Licenciatura e curso de formacao
especial | pedagogica na area do ensino especial | pedagdgica na area do ensino especial

Observagao: As escolas oficiais do ensino secundario recrutam geralmente apenas os




=S
TRADUGAO

WMw Mg B E BN

Governo da Regido Administrativa Especial de Macau

AKF B OE Z A &

Comissao de Desenvolvimento de Talentos

docentes de nivel 1, excepto na situacdo que verifique os requisitos legais.

Os niveis de pessoal docente das escolas particulares do regime escolar local
dividem-se em 6 niveis (vide o Mapa II), ao pessoal docente licenciado ou possuidor
de habilitagdao equivalente ou superior e curso de formagao pedagdgica, que efectue o

primeiro registo na DSEJ, ¢ atribuido o nivel 5.

Mapa II - Niveis de pessoal docente das escolas particulares do regime escolar local

do ano lectivo de 2019/2020

Nivel 6 5 4 3 2 1

Numero de pessoal docente| 151 1.746 1.416 1.204 1.279 1.090

Nos tltimos 5 anos, a percentagem do ntimero dos alunos finalistas do ensino
secundario que prosseguem estudos do ensino superior nos cursos de formacao
pedagodgica ronda os 10 % (vide o Mapa III). Além disso, ha anos, que o Governo da
RAEM tomava medidas, como as Bolsas especiais e os Planos de financiamento,
para incentivar a frequéncia do curso de formacao pedagdgica. Todavia, estas medidas
foram ajustadas, nomeadamente, os cursos de especializacdo de educacao foram
excluidos das Bolsas especiais do ano lectivo 2020/2021, a aceitacao de candidaturas
do Plano de financiamento para a frequéncia de cursos de educacdo por alunos de
exceléncia no ano lectivo 2020/2021 foi suspensa e o Plano de financiamento para a
frequéncia de cursos de docéncia de portugués e de linguas foi substituido por outro

plano a partir do ano lectivo 2018/2019, entretanto os beneficidrios sdo obrigados, apds
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a conclusdo do curso, a regressar ao Interior da China ou a RAEM para trabalhar.

Mapa III - Alunos finalistas do ensino secundario que prosseguem estudos do ensino

superior nos cursos de formac¢ao pedagdgica

Ano lectivo 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019

Numero de alunos 377 413 424 516 468

Percentagem 8,0% 9,1% 9,8% 11,9% 11,8%

Observagao: Os dados abrangem apenas os alunos finalistas do ensino secundario

da educagdo regular (Fonte de informagdes: DSEJ)

Os factores principais que afectam a procura de pessoal docente sdo:

1) Numero das componentes lectivas semanais de pessoal docente: Docentes do
ensino infantil — 28 a 30 horas lectivas (escolas oficiais), 21 a 23 tempos lectivos
(escolas particulares); docentes do ensino primario — 24 horas lectivas (escolas
oficiais), 18 a 20 tempos lectivos (escolas particulares); docentes do ensino
secundario — 22 horas lectivas (escolas oficiais), 16 a 18 tempos lectivos (escolas
particulares); docentes da educagdo especial e ensino especial das escolas oficiais,
desde que prestem exclusivamente nesta modalidade de ensino — 20 horas lectivas;
docentes que leccionam nas turmas do ensino especial das escolas particulares —
16 a 18 tempos lectivos.

2) Plano de financiamento de optimizagao dos racios turma/professor: No ano lectivo
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2019/2020, o racio turma/professor do ensino infantil foi optimizado para 1: 2,1, o
racio turma/professor do ensino primario foi optimizado para 1: 2,3 e o racio
turma/professor do ensino secundario foi optimizado para 1: 3,0. Além disso, o
numero total de alunos frequentados em Macau ¢ de 81.730 e o racio geral
professor/aluno ¢ de 1: 11,03.

Distribuicao de terrenos das escolas, desenho e utilizagao de unidades escolares:
Gracas ao projecto “Obra de céu azul”, o Governo da RAEM tem-se empenhado
em procurar os espagos para fins educativos, algumas escolas ja obtiveram
terrenos para realocacdo escolar ou constru¢cdo de novos edificios escolares. Estas
medidas serdo propicias ao desenvolvimento da educagdo e das escolas em Macau.
Numero de recém-nascidos/criancas em idade escola: de acordo com o niimero de
recém-nascidos divulgado pela Direccdo dos Servigos de Estatistica e Censos,
estima-se que nos proximos 2 a 3 anos, o numero total dos alunos do ensino
secundario permanec¢a num nivel relativamente baixo, o numero total dos alunos
do ensino primario encontra-se em nivel estavel com a tendéncia a crescer € o
ensino infantil ja passou o periodo de pico, alcancando um nivel estavel.

Perda de pessoal docente: Nao se prevé o regime de aposentagao na Lei das relacoes
de trabalho de Macau. No entanto, o limite maximo de idade para o exercicio de
funcdes publicas nas escolas oficiais € de 65 anos. Por outro lado, algumas escolas
particulares estabelecem o seu regime de aposentacdo conforme as suas
caracteristicas.

Novo aditamento ou alteracao sobre o regime juridico: Os Servigos de Educagao
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indicaram que no futuro pretendem alterar ao Estatuto de pessoal docente da
Direc¢do dos Servigos de Educagao e Juventude aprovado pelo Decreto-Lei n°
67/99/M. Por outro lado, em consonancia com a entrada em vigor do novo
regulamento administrativo do Regime do ensino especial, no primeiro dia do ano

lectivo 2021/2022, prevé-se que o numero de pessoal docente va aumentar.

3. Sumario da previsao da oferta e procura de pessoal docente

A fim de concretizar as Linhas de Ac¢do Governativa “promover a prosperidade
de Macau através da educagao” e “construir Macau através da formacao de talentos™,
bem como articular com o desenvolvimento de Macau, a CDT deve conhecer a
situagdo actual e a procura futura de pessoal docente de Macau, para os alunos terem
uma orientacdo para o plano de carreira profissional, e também, para se proceder ao
melhor planeamento da reserva de pessoal docente, de modo a promover o trabalho de
desenvolvimento de talentos, podendo, ao mesmo tempo, tocar de modo eficaz uma
alerta prévia de oferta e procura dos talentos, no sentido de travar o fenomeno de
colocagdo inadequada de recursos humanos profissionais. Para o efeito, a CDT iniciou
este trabalho.

Para recolher os dados actuais, o Secretariado solicitou a Direc¢ao dos Servigos
de Educacdo ¢ Juventude os dados estatisticos sobre os beneficiarios de Bolsas
Especiais e dos Planos de financiamento dos anos lectivos 2016/2017 até 2019/2020;

a Direccao dos Servicos do Ensino Superior os dados estatisticos do nimero previsto
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de graduados em cursos de formacdo pedagodgica dos anos lectivos 2018/2019 até

2021/2022, bem como os do numero previsto de graduados em diversos cursos do

mesmo periodo.

Sobre os dados de procura, a CDT recolheu em Abril de 2020, através de
questionarios e inquiri¢ao exaustiva, os dados de 78 escolas de Macau (incluindo a
escola estabelecida no ano lectivo 2020/2021), relativos a procura de pessoal docente
dos quatro niveis do ensino, nomeadamente o ensino secundario, primario, infantil e
especial, entre os anos lectivos 2019/2020 e 2022/2023. Todas as escolas apoiaram e
deram as suas respostas.

Antes de efectuar a andlise da previsdo da oferta e procura de pessoal docente,
faca as seguintes explicagOes relevantes para compreender claramente os resultados
da anélise:

1) A expressao “o ano de graduagdo dos alunos é 2020 significa que os alunos que
se licenciam no ano lectivo 2019/2020, ja se podem dedicar a area da educagao em
Setembro de 2020; enquanto “o ano em que as escolas precisam de aumentar o seu
recrutamento € 2020 refere-se a que as escolas iniciam o recrutamento no ano
2020 e se espera que os docentes possam prestar servicos educativos a partir do
primeiro dia lectivo de 2020 (ou Setembro).

2) Os dados referentes a oferta futura de pessoal docente (graduados com licenciatura
ou habilitagdao equivalente) sao classificados por alunos formados em Macau e os
formados no exterior. O nimero de alunos formados em Macau ¢ construido

consoante os dados dos alunos inscritos no ano lectivo 2019/2020, enquanto o



=S
TRADUGAO

3)

4)

WMw Mg B E BN

Governo da Regido Administrativa Especial de Macau

AKF B OE Z A &

Comissao de Desenvolvimento de Talentos

numero de alunos formados no exterior ¢ composto de acordo com os dados dos
estudantes que frequentam cursos nas instituigdes de ensino superior sediadas no
exterior e que foram registados no projecto “Subsidio para aquisicdo de material
escolar a estudantes do ensino superior” do ano 2019.

Os dados apresentados no Relatorio sobre o nimero de pessoas que as escolas
precisam de contratar sao os resultados preliminares do estudo, incluindo apenas
os numeros de pessoal docente do qual as escolas precisam de contratar mais e das
pessoas que sairam das escolas sem novo preenchimento das suas vagas do ano
lectivo em comparagdo com o ultimo, mas ndo compreendem os dados sobre o
numero de vagas resultantes de saida de docentes e que foram preenchidas.

Os graduados com formagao pedagogica devem ser considerados como a principal
oferta de recursos humanos do ensino secundario, enquanto os dados de nimero

total de graduados de cada disciplina sdo somente uma referéncia.

4. Resultado da analise da previsao da oferta e procura de pessoal

docente !

Depois de combinar e analisar os dados da oferta e procura, consegue resumir o0s

seguintes resultados.

4.1 A oferta e procura de pessoal docente de ensino infantil

! Os dados marcados em vermelho nos Mapas IV a XXV neste capitulo representam um excesso da oferta.
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existentes. A procura de pessoal docente do ensino infantil diminuiu e prevé-se que
atinja o seu ponto de satura¢ao em breve. Em suma, a procura dos docentes do ensino

infantil terd uma oferta excessiva relativa a procura nos proximos 3 anos lectivos.

basicamente a expansao de dimensdo das turmas, causando uma baixa na procura de
pessoal. Presentemente, algumas escolas com apenas ensino secundario decidem
pensam incluir o ensino infantil para se tornarem uma escola one through train. A
constru¢do dos novos estabelecimentos de ensino infantil estara concluida para os anos
lectivos 2021/2022 e 2022/2023, e, a partir do ano lectivo 2021/2022, o
estabelecimento de ensino infantil de uma das escolas oficiais cessard o seu

funcionamento.
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Mapa IV - Oferta e procura de pessoal docente do ensino infantil

No ano lectivo 2019/2020, o ensino infantil é ministrado em 57 das 77 escolas

Atendendo a alta taxa de natalidade em 2012, a maioria das escolas ja concluiu

Ano de graduagao previsto

/efectivo

2019

2020

2021

2022

N.° de graduados com

formagdo pedagogica

131

143

137

123

N.° de graduados que devem

prestar servico

regressar a Macau para 41

40

30

29

10
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N.° de professores que as
escolas necessitam de 72 32 12 12

contratar

4.2 A oferta e procura de pessoal docente de ensino primario

No ano lectivo 2019/2020, o ensino primario ¢ ministrado em 59 das 77 escolas
existentes. O nimero de recém-nascidos aumentou gradualmente do ano 2007 para o
maximo do ano 2012, pelo que a procura de pessoal docente do ensino primario € a
mais alta. O nimero maximo de recém-nascidos no ano 2012 foi de 4.153 superior ao
valor minimo registado em 2002, representando um aumento de 131,3%. A maioria
das criancas em idade escolar ja tem a necessidade de frequentar o ensino primario,
levando ao aumento da procura de vagas escolares. Muitas escolas agarram esta
oportunidade e abrem, de forma adequada, mais turmas para atrair o ingresso dos
alunos bem como manter a dimensao de turmas.

Por outro lado, a constru¢do das turmas acima referidas ja entrou na fase final.
Todavia, a maior parte das escolas reflecte que nao se pode aumentar o niimero das
turmas por causa de delimitacdo dos solos e espagos. Com o apoio da “Obra de céu
azul”, algumas escolas pretendem reforcar o seu desenvolvimento e aumentar
continuamente o numero de turmas durante os proximos anos. De modo geral, a
procura de pessoal docente nos proximos 3 anos encontrar-se-a4 na fase média e final
de expansao.

Mapa V - Oferta e procura de pessoal docente do ensino primario

11
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Ano de graduacao
2019 2020 2021 2022
previsto /efectivo
N.° de graduados com
108 111 105 134
formacao pedagogica
N.° de graduados que
devem regressar a Macau 30 31 25 39
para prestar servigo
N.° de professores que as
escolas necessitam de 136 125 70 63
contratar

4.3 A oferta e procura de pessoal docente de ensino especial

No ano lectivo 2019/2020, ha 4 escolas do ensino especial dentre as 77 escolas
existentes. Por outro lado, as turmas pequenas do ensino especial podem ser criadas
nas escolas regulares, conforme os dados, durante o0 mesmo ano lectivo, 9 escolas de
Macau ministraram turmas do ensino especial. Pelo exposto, a procura dos docentes ¢
relativamente baixa.

Relativamente a procura, com a entrada em vigor do regulamento administrativo
do Regime do ensino especial no primeiro dia do ano lectivo 2021/2022, as turmas
pequenas do ensino especial e as turmas do ensino especial podem ser criadas nas
escolas regulares e escolas do ensino especial, reforcando o apoio ao ensino especial

pelas escolas oficiais e optimizando a organiza¢ao do nimero de pessoal docente pelas

12
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escolas particulares, correspondente a 3 a 7% do numero total dos docentes do ensino
especial de Macau.

Conforme os dados, pelo menos 5 graduados em ensino especial, em média,
concorrerdo por uma vaga de professor por ano, mostrando uma oferta excessiva
relativa a procura no ambito do ensino especial.

Por outro lado, alguns directores referem que, devido a propria particularidade
escolar, nos ultimos anos, tendo verificado mais de 10% a perda de pessoal docente do
ensino especial nas escolas particulares por causa do recrutamento dos servigos

publicos e da alta exigéncia aos docentes do ensino especial pelas escolas.

Mapa VI - Oferta e procura de pessoal docente do ensino especial

Ano de graduacao
2019 2020 2021 2022
previsto /efectivo

N.° de graduados com
25 28 23 24
formacao pedagogica

N.° de graduados que
devem regressar a Macau 21 24 9 6

para prestar servigo

N.° de professores que as
escolas necessitam de 12 5 10 8

contratar

13
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4.4 A oferta e procura de pessoal docente de ensino secundario

No ano lectivo 2019, o ensino secundario ¢ ministrado em 48 das 77 escolas
existentes. Nos proximos 3 anos, a procura de pessoal docente do ensino secundario
nao ¢ alta. As criangas nascidas durante o periodo da baixa taxa de natalidade em 2002
e os anos seguintes ja chegaram a idade escolar do ensino secundario complementar.
Através da distribui¢do de recursos humanos, algumas escolas reduziram os tempos
lectivos semanais do ensino secundario para que a dimensao de turmas e o nimero de
pessoal docente mantenham-se inalterados ou ligeiramente reduzidos. Por outro lado,
a partir do ano lectivo 2019/2020, a construcao dos novos estabelecimentos de ensino
secundario de, pelo menos, 2 escolas esta em progresso. Prevé-se que, no ano lectivo
2021/2022, os tempos lectivos semanais dos docentes das escolas oficiais sejam
reduzidos, aumentando a procura de pessoal docente. Pelo exposto, o acréscimo do
numero de pessoal ndo atinge 3% por ano lectivo.

A respeito da procura de docentes das disciplinas, Chinés, Inglés e Matematica
que possuem os mais tempos lectivos semanais, e por isso, as 3 disciplinas constituem
a principal procura de pessoal docente do ensino secundario. Relativamente a outras
disciplinas, algumas escolas decidem proceder a reorganizag¢ao de disciplinas, como
por exemplo, integra-se as disciplinas de Biologia, Fisica e Quimica a disciplina de
Ciéncias Naturais, mudando também a disciplina responsavel dos professores destas 3
disciplinas para Ciéncias Naturais. Algumas escolas destacam ainda os docentes de
Informadtica para leccionar os cursos relativos a Educagao STEM (Ciéncia, Tecnologia,

Engenharia e Matemadtica). Existem também escolas que refor¢am o apoio aos “alunos

14
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sujeitos a educagdo inclusiva”, definindo um plano educativo individual para eles.
Esses factores levam ao aumento da procura do namero de pessoal docente. No entanto,
verifica-se uma oferta excessiva relativa a procura de diversos niveis nas disciplinas
do ensino secundario.

Para proceder ao respectivo ingresso as escolas particulares, carece apenas de
licenciatura em cursos relacionados, sem ser necessaria formagao pedagogica. Assim
sendo, os graduados sem formagao pedagogica podem também exercer as fungdes de
pessoal docente de diferentes disciplinas. Porém, na perspectiva profissional, a
principal oferta de pessoal docente do ensino secundario no futuro deve ser de

graduados com formacgao pedagogica.

4.4.1 A oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Chinés

Mapa VII - Oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Chinés

Ano de graduacao
2019 2020 2021 2022
previsto /efectivo

N.° total de graduados em
194 205 195 187
Chinés

N.° de graduados com
80 89 91 102
formagao pedagodgica

N.° de graduados que

devem regressar a Macau 22 17 17 11

para prestar servigo

15
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N.° de professores que as
escolas necessitam de -5 7 11 6

contratar

4.4.2 A oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Matematica

Mapa VIII - Oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Matematica

Ano de graduacao previsto
2019 2020 2021 2022
/efectivo

N.° total de graduados em
83 86 85 61
Matematica

N.° de graduados com
35 24 25 34
formagdo pedagogica

N.° de graduados que
devem regressar a Macau 11 6 8 10

para prestar servigo

N.° de professores que as
escolas necessitam de 8 11 12 7

contratar

4.4.3 A oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Inglés

Mapa IX - Oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Inglés
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Ano de graduacao

contratar

2019 2020 2021 2022
previsto /efectivo
N.° total de graduados em
232 258 228 218
Inglés
N.° de graduados com
55 84 73 77
formacao pedagogica
N.° de graduados que
devem regressar a Macau 18 15 14 17
para prestar servico
N.° de professores que as
escolas necessitam de 8 5 10 7

4.4.4 A oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Fisica

Mapa X - Oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Fisica

Ano de graduagao previsto

2019 2020 2021 2022
/efectivo
N.° total de graduados em
13 21 15 7
Fisica
N.° de graduados com
3 0 2 0

formacao pedagogica
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N.° de graduados que
devem regressar a Macau 3 0 2 0

para prestar servigo

N.° de professores que as

escolas necessitam de -2 1 3 2

contratar

4.4.5 A oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Biologia

Mapa XI - Oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Biologia

Ano de graduacdo
2019 2020 2021 2022
previsto /efectivo

N.° total de graduados em
51 50 48 50
Biologia

N.° de graduados com

formacao pedagogica

N.° de graduados que
devem regressar a Macau 2 0 2 1

para prestar servigo

N.° de professores que as
escolas necessitam de 0 1 3 0

contratar
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4.4.6 A oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Quimica

Mapa XII - Oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Quimica

Ano de graduacao
2019 2020 2021 2022
previsto /efectivo

N.° total de graduados em
18 36 21 13
Quimica

N.° de graduados com

formacao pedagogica

N.° de graduados que
devem regressar a Macau 1 4 3 2

para prestar servico

N.° de professores que as
escolas necessitam de 4 2 3 2

contratar

4.4.7 A procura de pessoal docente da disciplina de Ciéncias Naturais
(Fisica, Biologia e Quimica)
Mapa XIII - Procura de pessoal docente da disciplina de Ciéncias Naturais

(Fisica, Biologia e Quimica)

Ano 2019 2020 2021 2022
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N.° de professores que as
escolas necessitam de -1 3 2 2

contratar

4.4.8 A oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Historia

Mapa XIV - Oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Historia

Ano de graduacao
2019 2020 2021 2022
previsto /efectivo

N.° total de graduados em
64 70 69 60
Historia

N.° de graduados com

formagdo pedagogica

N.° de graduados que
devem regressar a Macau S 2 6 5

para prestar servico

N.° de professores que as
escolas necessitam de 0 2 2 3

contratar

4.4.9 A oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Geografia

Mapa XV - Oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Geografia
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Ano de graduacao

contratar

2019 2020 2021 2022
previsto /efectivo
N.° total de graduados em
28 24 29 30
Geografia
N.° de graduados com
5 2 6 6
formacao pedagogica
N.° de graduados que
devem regressar a Macau 5 2 4 2
para prestar servico
N.° de professores que as
escolas necessitam de -1 0 4 1

4.4.10 A oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Musica

Mapa XVI - Oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Musica

Ano de graduacao

formacao pedagogica

2019 2020 2021 2022
previsto /efectivo
N.° total de graduados em
55 59 59 48
Musica
N.° de graduados com
16 15 20 25

21




=S
TRADUGAO

WMw Mg B E BN

Governo da Regido Administrativa Especial de Macau

AKF B OE Z A &

Comissao de Desenvolvimento de Talentos

N.° de graduados que
devem regressar a Macau 3 0 1 1

para prestar servigo

N.° de professores que as

escolas necessitam de 3 4 1 2

contratar

4.4.11 A oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Artes Visuais

Mapa XVII - Oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Artes Visuais

Ano de graduacdo previsto
2019 2020 2021 2022
/efectivo

N.° total de graduados em
247 271 269 204
Artes Visuais

N.° de graduados com

formagao pedagdgica

N.° de graduados que
devem regressar a Macau 3 3 1 0

para prestar servigo

N.° de professores que as
escolas necessitam de 0 3 1 1

contratar
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4.4.12 A oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Informatica

Mapa XVIII - Oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Informatica

Ano de graduacao
2019 2020 2021 2022

previsto /efectivo

N.° total de graduados em
241 280 208 237

Informatica

N.° de graduados com

formacao pedagogica

N.° de graduados que
devem regressar a Macau 0 0 0 0

para prestar servico

N.° de professores que as

escolas necessitam de 1 3 3 2

contratar

4.4.13 A procura de pessoal docente da disciplina de Design e Tecnologia Aplicada

O Design e Tecnologia Aplicada ¢ uma disciplina abrangente, de acordo com as
informagdes facultadas pelas escolas, esta disciplina é leccionada pelos professores
existentes nas escolas e que sdo destacados a dar aulas desta disciplina, a0 mesmo
tempo, as escolas preferem contratar pessoas formadas em Engenharia ou Informatica

durante o recrutamento.
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Mapa XIX — Procura de pessoal docente da disciplina de Design ¢ Tecnologia

Aplicada (Ciéncias, Informatica, Engenharia ¢ Matematica)

Ano de graduacao
2019 2020 2021 2022
previsto /efectivo
N.° de professores que as
escolas necessitam de 3 2 3 1
contratar

4.4.14 A oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Portugués

Mapa XX - Oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Portugués

Ano de graduacao previsto

/efectivo

2019

2020

2021

2022

N.° total de graduados em

Portugués

124

171

156

159

N.° de graduados com

formagdo pedagogica

11

21

N.° de graduados que
devem regressar a Macau

para prestar servigo

11

N.° de professores que as
escolas necessitam de

contratar
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4.4.15 A oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Educacio Fisica

Mapa XXI - Oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Educagao Fisica

Ano de graduacao
2019 2020 2021 2022
previsto /efectivo

N.° total de graduados em

Educacao Fisica 163 184 160 179

N.° de graduados com
119 134 126 151
formacao pedagogica

N.° de graduados que
devem regressar a Macau 5 3 4 2

para prestar servico

N.° de professores que as
escolas necessitam de 3 5 3 2

contratar

4.4.16 A oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Educacao Moral e
Civica
Mapa XXII - Oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Educacdo Moral e

Civica

Ano de graduacgdo previsto
2019 2020 2021 2022
/efectivo
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N.° total de graduados em
18 16 16 8
Educacao Moral e Civica

N.° de graduados com

formacao pedagogica

N.° de graduados que devem
regressar a Macau para prestar 9 4 3 2

Servigo

N.° de professores que as
escolas necessitam de 1 2 3 1

contratar

4.4.17 A oferta e procura de pessoal docente para as disciplinas que nao tém
formacao pedagogica

Mapa XXIII - Oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Danga

Ano de graduacao
2019 2020 2021 2022
previsto /efectivo

N.° total de graduados em
11 2 6 4
Dancga

N.° de professores que as
escolas necessitam de 0 2 3 0

contratar
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Mapa XXIV - Oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Contabilidade

Ano de graduacao
2019 2020 2021 2022
previsto /efectivo

N.° total de graduados em
170 196 193 153
Contabilidade

N.° de professores que as

escolas necessitam de | 0 1 0

contratar

Mapa XXV - Oferta e procura de pessoal docente da disciplina de Comércio

Ano de graduacdo
2019 2020 2021 2022
previsto /efectivo

N.° total de graduados
497 538 543 495
em Comércio

N.° de professores que
as escolas necessitam de 0 1 0 0

contratar

No futuro, néo se verifica qualquer procura de pessoal docente das disciplinas
de Economia, Convencdo e Exposicao, Francés, Psicologia, Marketing, Hotelaria,

Filosofia, Leitura Orientada, Design, Turismo e outras.
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5.Conclusoes

5.1 Previsdo da procura de pessoal docente nos préoximos 3 anos lectivos

Mapa XXV Previséo da procura de pessoal docente nos anos 2020-2023

Nivel/Modalidade| Ano Previsao
_ _ 2019/2020
de ensino lectivo 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
N.°de
Ensino 3.091 3.155 3.230 3.271
pessoal
secundario
Procura | 15(0.5%) 64(2%) 75(2.3%) 41(1.3%)
N.°de
2.713 2.838 2.908 2.971
Ensino primario | pessoal
Procura | 136(5%) | 125(4.4%) | 70(2.4%) 63(2.1%)
N.°de
1.448 1.480 1.492 1.504
Ensino infantil | pessoal
Procura | 72(5%) 32(2.2%) 12(0.8%) 12(0.8%)
N.°de
159 164 174 182
Ensino especial | pessoal
Procura | 12(7.5%) 5(3%) 10(5.7%) 8(4.4%)
N.°de
7,411 7,637 7,804 7,928
Total pessoal
Procura | 235(3.2%) | 226(3%) | 167(2.1%) | 124(1.6%)
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Observacao: Os numeros supra do pessoal efectivo e da procura foram calculados de acordo com o

primeiro dia do ano lectivo

5.2 Reduc¢ao da procura de pessoal docente por parte de escolas

1. Redugdo de motivos do fluxo de saida: Com o investimento aumentado no sector

da educagdo pelo Governo da RAEM, o bem-estar de pessoal docente tem sido
melhorado, e o recrutamento dos servicos publicos diminuido o que resultou da
reducdo do volume de trabalho administrativo, dai que as vagas de pessoal
docente estejam reduzidas.

Insuficiéncia do terreno e espaco: Gracas ao empenho prestado pelo Governo
da RAEM na procura de terrenos destinados ao ensino, bem como ao projecto
“Obra de céu azul”, certas escolas obtiveram melhores recursos de terreno do
que os que tinham antes, aproveitando para reformar os seus edificios escolares
ou construir novos edificios escolares. Entretanto, ainda existem muitas escolas
que sao limitadas pela falta de terreno e espago, por essa razao, mesmo que o
numero de recém-nascidos tenha aumentado nos ultimos anos, nao ¢ possivel
aumentar substancialmente o nimero das turmas no sentido de acomodar mais
alunos.

Aperfeicoamento da utilizacdo de recursos: No ambito do Regime do Subsidio
de Escolaridade Gratuita, as escolas coordenam, de forma flexivel, o nimero de
alunos para cada turma (25 a 35 alunos por turma), aumentando adequadamente

o numero de alunos para turmas subsidiadas, com vista a melhorar a utilizagao
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do subsidio do Governo, entretanto, o que pode limitar o aumento do nimero
das turmas.

Apoios aos “alunos sujeitos a educagdo inclusiva”: Em articulagdo com o
Regime do ensino especial que entrara em vigor no primeiro dia do ano lectivo
2021/2022, as escolas aumentam o seu apoio € assisténcia aos “alunos sujeitos
a educacdo inclusiva” na fase inicial, prevendo-se assim um aumento do nimero

de pessoal docente desta area.

5.3 Oferta excessiva de graduados relativamente a sua procura

1. Ensino infantil: Muitas escolas tém ja uma dimensao bastante estavel, sendo que

se regista uma diminuigdo da procura de pessoal docente. No entanto, 0 numero
de graduados com formagdo pedagogica continua a aumentar, tendo-se
verificado um excesso da oferta de pessoal docente no ensino infantil, que tende
a ser 10 vezes ou mais superior a procura.

Ensino primario: Ha certas escolas que comegam a incluir o ensino primadrio,
por isso, a procura de pessoal docente do ensino primario € superior entre os 4
niveis/modalidades de ensino. O nuimero de graduados com formacgao
pedagdgica continua a aumentar, prevé-se uma oferta excessiva relativa a
procura de pessoal docente no ensino primario a partir do ano lectivo 2021/2022,
entretanto, o diferencial entre a oferta e a procura sera relativamente moderado.
Ensino especial: A oferta e procura de pessoal docente desta area mantém-se

sempre em niveis baixos, apenas se regista uma oferta ligeiramente excessiva,
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prevé-se ainda que a oferta seja até 3 vezes superior a procura nos proximos 3
anos. Ao mesmo tempo, as escolas sdo francamente exigentes no recrutamento
de pessoal docente da area do ensino especial.

Ensino secundario: Algumas escolas ainda tém reduzido o nimero de turmas,
sendo assim, a procura de pessoal docente deste ensino ¢ relativamente baixa. A
disciplina de Matematica estd com maior procura de pessoal docente
comparando com outras. A procura futura provira principalmente da redugdo de
aulas leccionadas pelo pessoal docente nas escolas oficiais. Os graduados com
formacao pedagdgica sdo numerosos. Nos proximos 3 anos, verificar-se-2o
diferentes graus de saturacdo relativamente aos graduados de diversas
disciplinas com formacdo pedagodgica, nomeadamente de Chinés, Inglés,
Matematica, Educagdo Fisica, Portugués, Geografia, Musica, Artes Visuais ¢
outras disciplinas.

Medidas de incentivo do Governo: Gragas as bolsas ou subsidios oferecidos pelo
Governo, alguns alunos com excelente desempenho escolar escolheram
frequentar cursos que incluem formagdo pedagdgica. Consequentemente, as
diversas bolsas de estudo e planos de financiamento que foram langados anos
atras reforcam a vontade dos alunos para frequentarem os cursos com formag¢ao
pedagogica, aumentando assim a oferta no mercado, o que resultara na situagao
do excesso da oferta dos proximos anos.

Grande interesse em frequentar cursos de formagao pedagdgica: Os professores

tém o elevado grau de profissionalismo, boa percepg¢do social e alto estatuto,
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pelo que os alunos tém revelado um grande interesse em frequentar os cursos
que incluem a componente de formagao pedagogica. Tendo vindo a aumentar a
propor¢do dos alunos do ensino secundario que frequentam os cursos com
formacao pedagdgica, desde o ano lectivo 2017/2018, ja se registaram mais de
11% dos finalistas do ensino secundario regular que optaram por frequentar

estes cursos.

5.4 Seleccao dos melhores docentes entre os excelentes disponiveis, e aumento das
exigéncias para admissdo de cursos que incluem a componente de formacio
pedagogica

A partir do ano lectivo 2019/2020, a procura de pessoal docente de Macau
mantém-se num nivel relativamente baixo, especialmente, no ambito do ensino
especial, infantil e secundario, enquanto que a procura do ensino primario ¢
relativamente alta. No entanto, prevé-se que a procura de pessoal docente do ensino
primario diminua a partir do ano lectivo 2021/2022. Por isso, quando ndo se regista
uma grande procura mas a oferta continua a ser alta, constata-se certamente o excesso
da oferta.

Num ambiente da elevada oferta mas baixa procura de pessoal docente no futuro,
o pessoal docente com elevada qualidade torna-se ainda mais importante para garantir
a qualidade do ensino em Macau.

Para as pessoas que possuam apenas habilitagdes académicas superiores mas nao

formagao pedagogica, os cursos complementares de formacao pedagogica (curso de
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pos-graduagdo) de ensinos infantil e primario sdo condigdes essenciais quando os
alunos querem vir a ser professores; relativamente ao ensino secundario, sao essenciais
os docentes com formagao pedagdgica e conhecimentos profissionais de alta qualidade
no sentido de garantir a qualidade do ensino. Por isso, 0s requisitos mais rigorosos
para admissao de cursos complementares de formagao pedagogica ou cursos do ensino
superior que incluem formacao pedagogica podem garantir a elevada qualidade dos

novos docentes.

6. Propostas

1. Propor que a DSEJ faca uma comparacao com os dados das regides vizinhas, de
forma a estudar e perceber quais sdo as razdes que a carreira de professor €
considerada dificil ainda que o racio professor/alunos do ensino nao superior em
Macau ¢ 1:11 e a carga de trabalho dos docentes ja foi reduzida.

2. Propor que a DSEJ efectue mais estudos sobre a formagado de pessoal docente do
ensino nao superior de Macau, vontade para melhorar competéncias, plano de
carreira, perspectiva de progressao, fluxo de saida do pessoal, nimero de

docentes aposentados e outras areas.
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/. Restricoes do estudo

No presente Relatorio, os dados da oferta foram disponibilizados pelos servigos
especializados, porém, nao informaram os dados sobre a perda de recursos de pessoal
docente das diversas disciplinas no ensino infantil, primario, secundario, nem do
pessoal do ensino especial; em relagdo aos dados da procura, os numeros previstos de
aumento foram apresentados pelas 78 escolas, de entre, as escolas particulares tém
regimes de aposentacdo diferentes, pelo que o pessoal a aguardar aposentacdo ndo ¢
abrangido nos referidos dados.

A exigéncia minima para o exercicio de funcdes do ensino secundario consiste em
“especializagdo correspondente a area disciplinar a leccionar, que ndo inclua a
componente de formacao pedagogica”, contudo, as escolas preferem contratar os
graduados com formagao pedagogica. Mesmo assim, considerando que os graduados
de cursos especializados sem formacao pedagogica sdo dotados de capacidade para
prestar actividades/servigos a sociedade, e esta capacidade agregada contribui para a
oferta potencial, neste termo, incluem-se no estudo deste Relatorio, cujo resultado
reflecte que a oferta potencial ¢ largamente maior do que a procura real, e dados estes
poderdo servir de uma referéncia pratica.

Por outro lado, a previsao dos numeros de procura tem por base o aumento
constante e estavel de pessoal docente no futuro, ndo se tomam em consideracao os
factores imprevisiveis, nomeadamente os factores econdmicos, crise financeira,

catastrofe natural e incidente causado pelo homem, doenca e epidemia,
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desenvolvimento de alta tecnologia, entre outros. Deste modo, na interpretacdo do
presente Relatorio, devem ponderar-se estes eventuais factores, para se informar

precisamente do sentido pratico dos dados em apreco.
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