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1. Contexto

De acordo com os dados sobre construgcdo disponibilizados pela Direc¢do dos
Servigos de Solos, Obras Publicas ¢ Transportes referentes ao 3.° trimestre de 2020,
encontravam-se 70 empreendimentos habitacionais privados em constru¢ao ou concluidos
(em vistoria) e 114 em fase de projecto, 16 empreendimentos hoteleiros em construgao e
22 em fase de projecto, assim como 1 projecto de obras ptblicas em planeamento e 56 em
curso. Com uma Macau repleta de estaleiros de obras, a questdo dos recursos humanos no

sector da construc¢do tornou-se um problema proeminente.

A situagdo dos recursos humanos no sector da construcdo em Macau consiste no
seguinte: (1) falta de mao-de-obra nos estaleiros de obras e morosidade na apreciacao e
autorizacdo dos pedidos de importacdo de trabalhadores nao residentes que afectam
seriamente o progresso das obras; (2) aproximacao das técnicas de construcao praticadas
em Macau as praticadas a nivel mundial, de grande complexidade, enquanto a falta de
experiéncia e técnica operacional da mao-de-obra local, a caréncia de sistemas de formacao
e de mecanismos de motivagdo correspondentes tém dificultado, de forma permanente, a
elevacdo da qualidade desse pessoal; (3) falta de acreditagdo profissional
internacionalmente reconhecida; (4) relutancia entre os licenciados locais formados nestas
especialidades em ingressarem no sector da construcdo, € em contrapartida, os
trabalhadores dos estaleiros de obras sdo pessoas de idade mais avangada; (5) a maioria dos
trabalhadores ndo residentes do sector da constru¢do de Macau provém das zonas rurais do
Interior da China, tém baixo nivel cultural e de educagdo, possuem pouco tempo de

formacao e sdo um grupo de grande mobilidade.
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Para o efeito, o presente estudo centrou-se nas questoes da “qualidade”, “quantidade”
e “estrutura” dos recursos humanos do sector da constru¢ao de Macau, visando, com base
na compreensdo geral da situacdo actual, desvendar as suas verdadeiras causas e apresentar
opinides e sugestdes contundentes por forma a contribuir com fundamentos cientificos em

prol de um desenvolvimento e aproveitamento adequado de talentos.



2. Objectivos

O sector da construgdo, devido as caracteristicas da propria industria, ¢ composto por
um elevado numero de trabalhadores de base ¢, atendendo ao desenvolvimento da RAEM,
¢ expectavel que futuros projectos de empreendimentos publicos, bem como o
desenvolvimento de outras industrias, conduzam a uma continua demanda de infra-
estruturas. Posto isto, torna-se extremamente importante compreender, de forma plena, a
situagdo da procura, actual e futura, de quadros qualificados no sector da construgao da
RAEM. A fim de melhor planear e preparar as futuras politicas sobre talentos para o sector
da constru¢do, a Comissdo de Desenvolvimento de Talentos almejou criar, com a
assisténcia de associagdes profissionais e empresas, uma estrutura de categorias e de postos
de trabalho comuns para o sector e, nesta base, estudar a questdo da procura de
trabalhadores e de postos de trabalho necessarios para os proéximos 3 e 6 anos, de modo a
permitir um estudo de resultados representativos e tteis, passiveis de contribuir para a

elaboracdao de um plano vidvel de formagao de talentos.

3. Metodologia

3.1 Investigacao qualitativa

O presente grupo de estudo conduziu entrevistas e reunides junto de especialistas e
académicos do sector da construcdo com o intuito de se inteirar sobre o contexto historico
e o estado de desenvolvimento geral deste sector em Macau. Nas reunides, especialistas
partilharam conhecimentos sobre as mudancas e a evolugdo do sector na regido, permitindo
ao grupo compreender o seu pano de fundo; j4 os académicos apresentaram os seus
pareceres, analisaram o estado de desenvolvimento actual, apresentaram reflexdes

preliminares, concedendo ao grupo de estudo conceitos basicos € o rumo da investigagao.
3.2 Investigacdo quantitativa

Tendo em conta a estrutura de categorias e postos de trabalhado do sector da
construgdo, foram introduzidos no questionario questdes que abarcaram dois ambitos, o da

“Construg¢do e Engenharia Civil” e o da “Engenharia Electromecénica”, por forma a



averiguar sobre a situagdo dos “Profissionais”, “Pessoal técnico” e “Operarios
qualificados” no presente, bem como sobre a procura de recursos humanos no sector nos
proximos 3 e 6 anos. O questionario, composto por quatro partes, compreendeu: 1. parte,
estimativa sobre recursos humanos necessarios para os varios postos de trabalho na
empresa; 2. parte, situacao actual sobre recursos humanos na empresa; 3.* parte, requisitos
sobre a capacidade dos recursos humanos no sector da construcao; 4.* parte, historial da
empresa e reflexdo sobre as oportunidades e desafios do desenvolvimento sustentavel do
sector de construgdo de Macau. Com um questionario objectivamente concebido em fung¢ado
da estrutura do sector da construgdo, permite-se viabilizar resultados de investigacao
representativos e uteis, proporcionando ao Governo da RAEM informagdes de referéncia

pertinentes a elaboracao de planos vidveis para a formagao de talentos.

4. Progressos

4.1 Ambito da distribui¢iio do questionario

O grupo responsavel pelo questionario enviou, por meio de associagdes dos
trabalhadores e associacdes comerciais, o questiondrio em suporte papel e digital as
empresas do sector da constru¢do de Macau para procederem ao seu preenchimento. As
associacoes dos trabalhadores (3) foram: a Associagdo Geral dos Operarios de Construgao
Civil de Macau (Edificio Siu Tak), a Federacao das Associagdes dos Operarios de Macau
(Patane) e a Associacdo Geral dos Operarios de Constru¢dao Civil de Macau (Edificio
Industrial Lee Chung); e as associa¢des comerciais (6) foram: a Associagdo de Construtores
Civis e Empresas de Fomento Predial de Macau, a Associagdao de Engenharia e Construgao
de Macau, a Associacdao dos Proprietarios de Maquinas de Construcao Civil de Macau, a
Associacdo dos Engenheiros de Macau, a Associacdo dos Arquitectos de Macau e a

Associacdo de Empresas de Consultores de Engenharia de Macau.
4.2 Primeira distribuicio do questionario

O grupo de estudo deu inicio a distribuicdo do questionario em suporte digital em
inicios de Setembro de 2020 e em suporte papel a partir de finais do mesmo. Dos 450

impressos distribuidos, 340 foram remetidos as seis associagdes comerciais € 110 as sedes



das trés associac¢oes dos trabalhadores.

4.3 Nova distribuicio do questionario

Arecolha dos questionarios deu-se em meados de Outubro de 2020, porém, nao tendo
esta sido satisfatdria, procurou-se, em inicios de Novembro, recolher junto das associagdes
comerciais listas com a designagdo dos seus associados. Houve trés associagdes comerciais
que aceitaram proporcionar essas listas, a saber, a Associagdo de Construtores Civis e
Empresas de Fomento Predial de Macau (128 entidades), a Associagao de Engenharia e
Construcao de Macau (334 entidades) e a Associa¢ao dos Proprietarios de Maquinas de
Construgdo Civil de Macau (122 entidades). As associagdes dos trabalhadores nao
disponibilizaram as suas listas. A fim de assegurar a qualidade informativa das respostas
ao questionario, o grupo de estudo contactou por via telefonica os 584 associados dessas
trés associacdes para lhes assistir no preenchimento do mesmo, para agendar
preenchimentos com idas as instalagdes e, ainda, para lhes relembrar sobre o devido
preenchimento. Por via destes contactos, 7 questionarios foram preenchidos com sucesso
com idas as instalagdes, outros 7 foram submetidos por fax e 116 por correio electronico.

Até inicios de Dezembro de 2020, a situagao relativa ao preenchimento do questionario foi:

Preenchimento do questionério Numero (quantidade)
Completo 67
Em curso 193
Recusado 131
Impossibilidade de preenchimento 66
Incontactavel 10
Telefonemas nao atendidos 117
Total: 584




4.4 Situacio da recolha do questionario

O grupo de estudo manteve contactos regulares com as varias entidades durante a
fase de preenchimento do questionario, tendo-lhes respondido atempadamente a questdes
relacionadas com este e, ainda, para se inteirar sobre o estado de preenchimento do mesmo.
Uma vez preenchidos os questionarios, os assistentes do grupo de estudo procederam a sua
recolha, deslocando-se prontamente até as instalacdes dessas entidades. Com todos os
questionarios recolhidos, o grupo de estudo desencadeou de imediato os trabalhos de
analise das informagdes neles contidos. Até a data da conclusdo do presente estudo (28 de

Dezembro de 2020), foram recolhidos 81 questionarios, dos quais 76 validos.

4.5 Informacdes complementares sobre o questionario

O questiondrio em suporte papel foi principalmente distribuido as varias associagdes
dos trabalhadores e associagdes comerciais para que estas incentivassem os seus associados
a preenché-lo. Contudo, devido a pouca proactividade destes, o numero de impressos
recolhidos revelou-se insatisfatorio. Face a esta situacdo, ficou a Faculdade de Finangas
incumbida de acompanhar de perto o assunto, tendo-se reunido ¢ coordenado, nos dias 5
de Setembro e 13 de Novembro de 2020, com os representantes das associagdes comerciais,
onde trocaram opinides com vista a obter melhores resultados. Subsequentemente, foram
solicitadas as associagdes dos trabalhadores e comerciais listas dos seus associados, tendo
o grupo de estudo, na premissa de realizar a investiga¢do no terreno, tomado a iniciativa
de apoiar esses associados no preenchimento dos questionarios com idas as instalacdes,
sendo também possivel efectua-lo por correio electronico. Desta feita, a situagcdo da recolha

de questionarios mostrou-se ligeiramente mais satisfatoria.

4.6 Feedback dos inquiridos

Os comentarios das empresas construtoras inquiridas recairam principalmente nos

seguintes aspectos:

Algumas afirmaram ser complicado prever sobre a futura procura de quadros
qualificados em pleno periodo epidémico, sendo por isso, dificil responder ao questionario;
outras consideraram complicado responder ao questiondrio, visto haver muitas empresas
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que adjudicam projectos a outras, existindo adjudicatarias e subadjudicatarias, e cujos
trabalhadores desempenham fungdes de forma cumulativa e temporaria em ambas,
impossibilitando, assim, o preenchimento do questionario de acordo com a situacao real;
houve quem referisse ter preenchido o questionario ha alguns anos e questionado o motivo
para um novo preenchimento, pelo que ndo o desejavam fazé-lo novamente; algumas
empresas informaram ter cessado ou alterado a sua actividade por for¢a da epidemia, ndo
estando mais ligadas ao sector da construcao, pelo que as impossibilitava de responder ao
questionario. Face ao feedback recebido, o presente grupo de estudo procurou por variadas
vezes fornecer explicagdes, contudo, ndo foi possivel obter mais dados de investigacao

validos.

5. Conclusoes

5.1 Conclusdes da investigaciao sobre procura de quadros qualificados

5.1.1 Procura de quadros qualificados nas areas da construcio e engenharia civil

nos proximos 3 anos

Nos proximos 3 anos, a procura recaird, em primeiro lugar, sobre operadores
qualificados nas areas da construgdo e engenharia civil, com uma necessidade de 2.074 a
2.881 pessoas e prevendo-se a aposentacdo de 182 trabalhadores (de acordo com as
disposi¢oes do Regime da Seguranga Social, a pensdo para idosos pode ser concedida,
proporcionalmente, aos que completarem 60 anos de idade, pelo que se considera aqui
como aposentados os trabalhadores com idade igual ou superior a 60 anos). Em segundo e
terceiro lugares encontra-se a procura de pessoal técnico e de profissionais nas areas da
construgdo e engenharia civil, com uma necessidade de, respectivamente, 553 a 841 e 360
a 532 pessoas e prevendo-se a aposentacdo de 29 e 34 trabalhadores. Em quarto e quinto
lugares ocupam a procura de operarios qualificados e de pessoal técnico na area da
engenharia electromecanica, com uma necessidade de, respectivamente, 281 a 462 ¢ 281 a
461 pessoas e prevendo-se a aposentacdo de 6 e 11 trabalhadores. Em tultimo lugar
encontra-se a procura de profissionais na area da engenharia electromecanica, com uma

necessidade de 76 a 111 pessoas e prevendo-se a aposentacao de 6 trabalhadores.



Dentre da classe dos profissionais das areas da constru¢do e engenharia civil, a
procura nos proximos 3 anos incidird, em primeiro lugar, sobre o cargo de gerente de
projecto, com uma necessidade de 89 a 113 pessoas e prevendo-se a aposentacao de 12
trabalhadores. Ocupa em segundo lugar a procura de chefes de seguranga, com uma
necessidade de 71 a 100 pessoas e prevendo-se a aposentacdo de 7 trabalhadores. Para o
mesmo periodo, os cargos com menor procura serdo os de arquitecto paisagista (0 a 6
pessoas necessarias, 2 trabalhadores aposentados), engenheiro do ambiente (2 a 6 pessoas
necessarias, 0 trabalhadores aposentados) e engenheiro geotécnico (3 a 6 pessoas

necessarias, 0 trabalhadores aposentados).

Dentre da classe do pessoal técnico das areas da construgdo e engenharia civil, a
procura nos proximos 3 anos incidira, em primeiro lugar, sobre o cargo de chefe de
estaleiro, com uma necessidade de 142 a 209 pessoas e prevendo-se a aposentagao de 14
trabalhadores. Em segundo lugar encontra-se a procura de desenhistas, com uma
necessidade de 62 a 142 pessoas e contando-se com 0 trabalhadores aposentados. Para o
mesmo periodo, os cargos com menor procura serao os de técnico de laboratorio (0 a 3
pessoas necessarias, 0 trabalhadores aposentados), técnico de garantia de qualidade (3 a 6
pessoas necessarias, 0 trabalhadores aposentados) e orcamentista (14 a 19 pessoas

necessarias, 0 trabalhadores aposentados).

Dentre da classe dos operarios qualificados das areas da construg¢do e engenharia
civil, a procura nos proéximos 3 anos recaird, em primeiro lugar, sobre o cargo de instalador
do sistema de drenagem, com uma necessidade de 340 a 425 pessoas e prevendo-se a
aposentacao de 21 trabalhadores. Em segundo lugar encontra-se a procura de carpinteiros
(decoracdao e mobiliario), com uma necessidade de 203 a 210 pessoas e prevendo-se a
aposentagao de 5 trabalhadores. Em terceiro lugar ocupa a procura de pedreiros, com uma
necessidade de 146 a 213 pessoas e prevendo-se a aposentacdo de 22 trabalhadores. Em
quarto, quinto e sexto lugares encontra-se a procura de, respectivamente, canalizadores
(134 a 221 pessoas necessarias, 8 trabalhadores aposentados), pintores de paredes interiores
e exteriores (116 a 128 pessoas necessarias, 5 trabalhadores aposentados) e pintores de
textura-pulverizacdo (108 a 130 pessoas necessarias, 0 trabalhadores aposentados). Os
cargos com menor procura serdo os de impermeabilizador (0 a 2 pessoas necessarias, 0

trabalhadores aposentados), trabalhador de injeccdo de argamassa (2 a 10 pessoas



necessdarias, 1 trabalhador aposentado) e trabalhador de projec¢do de argamassa de betdo

(4 a 14 pessoas necessarias, 1 trabalhador aposentado).

5.1.2 Procura de quadros qualificados na area da engenharia electromecanica

nos proéximos 3 anos

Dentre da classe dos profissionais da area da engenharia electromecanica, a procura
nos proximos 3 anos incidira, em primeiro lugar, sobre o cargo de gerente de projecto, com
uma necessidade de 32 a 50 pessoas e prevendo-se a aposentacao de 4 trabalhadores. Em
segundo lugar encontra-se a procura de engenheiros electrotécnicos, com uma necessidade
de cerca de 21 pessoas e prevendo-se a aposentagdo de 2 trabalhadores. Para 0 mesmo
periodo, os cargos com menor procura serdo os de engenheiro de gases combustiveis (0
pessoas necessarias, 0 trabalhadores aposentados), engenheiro mecanico (3 a 5 pessoas
necessarias, 0 trabalhadores aposentados) e engenheiro de garantia de qualidade (3 a 7

pessoas necessarias, 0 trabalhadores aposentados).

Dentre da classe do pessoal técnico da area da engenharia electromecanica, a procura
nos proximos 3 anos recaird, em primeiro lugar, sobre o cargo de técnico de instalagdes de
protecgao contra incéndios, com uma necessidade de 102 a 202 pessoas ¢ contando-se com
0 trabalhadores aposentados. Em segundo lugar encontra-se a procura de técnicos de
sistemas de ar condicionado e de ventilagdo, com uma necessidade de 52 a 78 pessoas,
prevendo-se a aposentacao de 2 trabalhadores. Para o mesmo periodo, os cargos com menor
procura serdo os de técnico de garantia de qualidade (0 pessoas necessarias, 0 trabalhadores
aposentados), técnico de manuten¢do de elevadores (3 a 5 pessoas necessdrias, 1
trabalhador aposentado) e técnico de engenharia electromecanica (20 a 23 pessoas

necessarias, 1 trabalhador aposentado).

Dentre da classe dos operarios qualificados da area da engenharia electromecanica,
a procura nos proximos 3 anos recaira, em primeiro lugar, sobre o cargo de mecanico de
sistemas de comunicacdo, sendo necessarias 58 a 72 pessoas e contando-se com 0
trabalhadores aposentados. Em segundo lugar encontra-se a procura de operadores de
equipamentos mecanicos (escavadora), com uma necessidade de 41 a 81 pessoas e

contando-se com 0 trabalhadores aposentados. Em terceiro lugar ocupa a procura de



electricistas de instalagdo de equipamentos e de electricistas de instalacdo de cabos, com
uma necessidade de 23 a 32 pessoas e contando-se com 0 trabalhadores aposentados. Em
quinto, sexto e sétimo lugares encontra-se, respectivamente, a procura de mecanicos de
sistemas de seguranga (16 a 26 pessoas necessarias, 0 trabalhadores aposentados),
mecanicos de refrigeragcdo e ventilagdo (sistema hidraulico) (16 a 23 pessoas necessarias,
0 trabalhadores aposentados) e mecanicos de refrigeracdo e ventilagdo (sistema de
ventilagdo e exaustdo) (16 a 23 pessoas necessarias, 0 trabalhadores aposentados). Os
cargos com menor procura serdo os de operador de equipamentos mecanicos (plataforma
de suspensdo) (0 a 1 pessoas necessarias, 0 trabalhadores aposentados), mecanico de
escadas rolantes (0 a 1 pessoas necessarias, 0 trabalhadores aposentados) e mecanico de
refrigeragdo e ventilagao (sistema independente) (0 pessoas necessarias, 0 trabalhadores

aposentados).

5.1.3 Procura de quadros qualificados nas areas da construcio e engenharia civil

nos proximos 6 anos

Nos proximos 6 anos, a procura recaird, em primeiro lugar, sobre operadores
qualificados nas areas da constru¢do e engenharia civil, com uma necessidade de 2.188 a
3.398 pessoas e prevendo-se a aposentacdo de 224 trabalhadores. Em segundo e terceiro
lugares ocupam a procura de pessoal técnico e de profissionais nas areas da construgdo e
engenharia civil, com uma necessidade de, respectivamente, 505 a 903 € 399 a 601 pessoas
e prevendo-se a aposentacdo de 65 e 30 trabalhadores. Ocupam em quarto e quinto lugares
a procura de pessoal técnico e de operdrios qualificados na 4area da engenharia
electromecanica, com uma necessidade de, respectivamente, 342 a 616 e 311 a 537 pessoas
e prevendo-se a aposentagdo de 11 e 4 trabalhadores. Em tltimo lugar encontra-se a procura
de profissionais na area da engenharia electromecanica, com uma necessidade de 106 a 169

pessoas e prevendo-se a aposentagdo de 7 trabalhadores.

Dentre da classe dos profissionais das areas da constru¢cdo e engenharia civil, a
procura nos proximos 6 anos incidira, em primeiro lugar, sobre o cargo de gerente de
projecto, com uma necessidade de 97 a 123 pessoas e prevendo-se a aposentacdo de 14
trabalhadores. Ocupa em segundo lugar a procura de chefes de seguranca, com uma

necessidade de 81 a 115 pessoas e prevendo-se a aposentagdao de 3 trabalhadores. Para o



mesmo periodo, 0s cargos com menor procura serdo os de arquitecto paisagista (0 a 6
pessoas necessarias, 0 trabalhadores aposentados), engenheiro do ambiente (4 a 10 pessoas
necessarias, 0 trabalhadores aposentados) e engenheiro geotécnico (4 a 7 pessoas

necessarias, 0 trabalhadores aposentados).

Dentre da classe do pessoal técnico das areas da construgdo e engenharia civil, a
procura nos proximos 6 anos incidird, em primeiro lugar, sobre o cargo de chefe de
estaleiro, com uma necessidade de 60 a 233 pessoas e prevendo-se a aposentagao de 3
trabalhadores. Em segundo lugar encontra-se a procura de desenhistas, com uma
necessidade de 69 a 144 pessoas e contando-se com 0 trabalhadores aposentados. Para o
mesmo periodo, os cargos com menor procura serdao os de técnico de laboratério (3 a 38
pessoas necessdrias, 0 trabalhadores aposentados), técnico de garantia de qualidade (3 a 6
pessoas necessarias, 0 trabalhadores aposentados) e orcamentista (15 a 20 pessoas

necessarias, 0 trabalhadores aposentados).

Dentre da classe dos operarios qualificados das areas da construgdo e engenharia
civil, a procura nos préximos 6 anos recaira, em primeiro lugar, sobre o cargo de instalador
do sistema de drenagem, com uma necessidade de 417 a 593 pessoas e prevendo-se a
aposentacao de 40 trabalhadores. Em segundo lugar encontra-se a procura de carpinteiros
(decoracdo e mobiliario), com uma necessidade de 216 a 220 pessoas e prevendo-se a
aposentacao de 4 trabalhadores. Em terceiro lugar ocupa a procura de pintores (paredes
interiores e exteriores), com uma necessidade de 119 a 154 pessoas e prevendo-se a
aposentacao de 5 trabalhadores. Em quarto, quinto e sexto lugares, encontra-se a procura
de, respectivamente, canalizadores (112 a 195 pessoas necessarias, 10 trabalhadores
aposentados), pintores (textura-pulverizacdo) (108 a 130 pessoas necessarias, 1 trabalhador
aposentado) e pedreiros (geral) (93 a 116 pessoas necessarias, 13 trabalhadores
aposentados). Os cargos com menor procura serdo os de impermeabilizador (0 a 2 pessoas
necessarias, 0 trabalhadores aposentados), trabalhador de injec¢ao de argamassa (4 a 12
pessoas necessarias, 2 trabalhadores aposentados) e soldador indiferenciado (5 a 31 pessoas

necessdrias, 8 trabalhador aposentado).

5.1.4 Procura de quadros qualificados na area da engenharia electromecéinica

nos proximos 6 anos
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Dentre da classe dos profissionais da area da engenharia electromecanica, a procura
nos proximos 6 anos incidira, em primeiro lugar, sobre o cargo de gerente de projecto,
com uma necessidade de 47 a 78 pessoas e prevendo-se a aposentacao de 4 trabalhadores.
Ocupa em segundo lugar a procura de engenheiros electrotécnicos, com uma necessidade
de 29 a 40 pessoas e prevendo-se a aposentagdo de 3 trabalhadores. Para o mesmo
periodo, os cargos com menor procura serdo os de engenheiro de gases combustiveis
(0 pessoas necessarias, 0 trabalhadores aposentados), engenheiro mecanico (3 a 5
pessoas necessarias, 0 trabalhadores aposentados) e engenheiro de garantia de

qualidade (4 a 8 pessoas necessarias, 0 trabalhadores aposentados).

Dentre da classe do pessoal técnico da area da engenharia electromecanica, a
procura nos proximos 6 anos recaird, em primeiro lugar, sobre o cargo de técnico de
instalagcdes de proteccdo contra incéndios, com uma necessidade de 132 a 252 pessoas ¢
contando-se com 0 trabalhadores aposentados. Em segundo lugar encontra-se a procura
de desenhadores, com uma necessidade de 49 a 118 pessoas e prevendo-se a aposentagao
de 1 trabalhador. Para 0 mesmo periodo, os cargos com menor procura serdo os de
técnico de garantia de qualidade (0 a 1 pessoas necessarias, 0 trabalhadores aposentados),
técnico de manutencdo de elevadores (3 a 7 pessoas necessarias, 1 trabalhador
aposentado) e técnico de engenharia electromecanica (23 a 28 pessoas necessarias, 0

trabalhadores aposentados).

Dentre da classe dos operarios qualificados da area da engenharia electromecanica,
a procura nos proximos 6 anos recaira, em primeiro lugar, sobre o cargo de mecanico de
sistemas de comunicagdo, com uma necessidade de 60 a 94 pessoas e contando-se com 0
trabalhadores aposentados. Em segundo lugar encontra-se a procura de operadores de
equipamentos mecanicos (escavadora), com uma necessidade de 43 a 85 pessoas e
contando-se com 0 trabalhadores aposentados. Em terceiro lugar ocupa a procura de
electricistas de instalagdo de equipamentos e de electricistas de instalacao de cabos, com
uma necessidade de 26 a 37 pessoas e contando-se com 0 trabalhadores aposentados. Em
quinto, sexto e sétimo lugares ocupam, respectivamente, a procura de mecéanicos de
refrigeragdo e ventilagao (sistema hidraulico) (19 a 26 pessoas necessarias, 0 trabalhadores
aposentados), mecanicos de refrigeracao e ventilacao (sistema de ventilacdo e exaustao)
(19 a 26 pessoas necessarias, 0 trabalhadores aposentados) e mecanicos de sistemas de

seguranca (18 a 36 pessoas necessarias, 0 trabalhadores aposentados). Os cargos com

11



menor procura serdo os de operador de equipamentos mecanicos (plataforma de suspensao)
(0 a 1 pessoas necessarias, 0 trabalhadores aposentados), mecanico de escadas rolantes (0
pessoas necessarias, 0 trabalhadores aposentados) e mecanico de refrigeragcdo e ventilagao

(sistema independente) (0 pessoas necessarias, 0 trabalhadores aposentados).

5.2 Recrutamento e Formacao

5.2.1 Recrutamento de recursos humanos para o sector da construcio

No que concerne a questdo da escassez de quadros qualificados no sector da
construgdo de Macau nos proximos 3 e 6 anos, podemos, por um lado, classificar os
trabalhadores quanto a sua origem, a saber, trabalhadores e quadros qualificados locais,
trabalhadores e quadros qualificados por conta propria e trabalhadores e quadros
qualificados ndo residentes. Assim, quando existirem postos de trabalho com vagas a
colmatar, deve dar-se prioridade a contratagdo de trabalhadores locais, seguida da
contratacdo de trabalhadores por conta propria, e s6 quando a mao-de-obra e os quadros
qualificados ndo satisfizerem as necessidades do sector da constru¢do de Macau apds a
contratagdao dos dois tipos de trabalhadores mencionados, se devera ponderar recorrer a
contratagao de trabalhadores nao residentes por forma a dar resposta a situacao. Por outro
lado, os servigos publicos, para além de terem em conta a ordem de apresentacdo dos
pedidos, devem igualmente ter em consideragdao a urgéncia dos pedidos sobre o inicio,
prosseguimento e conclusdo das obras, devendo envidar esfor¢os para optimizar os seus

rigorosos procedimentos administrativos de apreciacao.

Para um melhor recrutamento de trabalhadores locais (por conta propria ou por conta
doutrem), pode considerar-se, nomeadamente, a adopg¢ao de politicas de reducao e isengao
de impostos e a atribui¢do de subsidios aos que ingressarem no sector, por forma a melhor

encorajar e atrair trabalhadores locais a ingressarem no sector da constru¢do de Macau.

Em relacdo a escassez de trabalhadores em alguns postos de trabalhado no sector da
constru¢do, quando nao existirem em Macau trabalhadores locais que satisfacam as
necessidades das empresas construtoras, podem estas proporcionar formagdo aos
trabalhadores ndo locais para o preenchimento dessas vagas, concedendo-lhes a mesma

enquanto aguardam pela emissdo da documenta¢do necessaria, permitindo-lhes ocupar
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esses cargos mal esteja concluida a formacao e emitidos os devidos documentos.

Em termos de modalidades de recrutamento, ha recrutamento offline; recrutamento
online; recrutamento por meios de comunicacao social tradicionais; e recrutamento por
meios de comunicagdo social novos: (1) Recrutamento offline: Podem ser organizados
encontros regulares ou irregulares entre as partes da oferta e da procura do mercado de
talentos num local relativamente fixo, sob orientacdo do servigo publico encarregado do
aconselhamento de emprego e em colaboragdo com organizacdes como a Associagdo de
Construtores Civis e Empresas de Fomento Predial de Macau, a Associagao de Engenharia
e Construgdo de Macau, a Associagdo dos Proprietarios de Maquinas de Construgdo Civil
de Macau, a Associacdo dos Engenheiros de Macau, a Associacdo dos Arquitectos de
Macau, a Associagao de Empresas de Consultores de Engenharia de Macau, entre outras,
para um contacto mais eficaz entre as partes; pode ainda haver cooperagdo entre as
associagdes/empresas do sector da construcao e as universidades/escolas técnicas para a
organizacgdo de feiras de emprego no campus na época de graduagdo; (2) Recrutamento
online: As associagdes do sector da construgdo podem iniciar o langamento de “Internet +
talento da construgdo”, uma plataforma de oferta e procura online, ou colaborar com sites
de recrutamento de talentos existentes para a abertura de um espacgo especial dedicado a
talentos da constru¢do; (3) Recrutamento por meios de comunicagao social tradicionais: As
empresas do sector da construgdo ou os empregadores podem utilizar meios de
comunicacdo tradicionais, tais como jornais, revistas, a radio e a televisao, para divulgarem
atempadamente informacao sobre oportunidades de emprego, incentivando candidaturas e
contactos; (4) Recrutamento por meios de comunicagdo social novos: As empresas do
sector da constru¢do ou os empregadores podem aproveitar o telemodvel, aplicagdes,
multimédia em veiculos, ecras em edificios, entre outros novos meios de comunicacgao,
para divulgarem oportunidades de emprego e cativarem talentos. Para mais informacao,

consultem a Tabela 5-2-1 infra:

Tabela 5-2-1 Modalidades de recrutamento e proveniéncias dos trabalhadores
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Proveniéncias Meios de
Meios de
dos Recrutamento comunicacao
Recrutamento | comunicacgio
trabalhadores offline novos (p. ex.
online (p. ex. | tradicionais (p.
telemovel,
) plataformas da ex. jornais, L.
Modalidades (p. ex. Mercado aplicagoes,
Internet) revistas, radio,
de de talentos) multimédia de
televisao)
recrutamento veiculo)
Trabalhadores
e quadros
prioritario prioritario prioritario prioritario
qualificados
locais
Trabalhadores
e quadros
qualificados secundario secundario secundario secundario
por conta
propria
Trabalhadores
e quadros
terciario terciario terciario terciario
qualificados

nao residentes
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5.2.2 Formacio no emprego dos trabalhadores do sector da construcio

Segundo a investigacdo realizada pelo grupo de estudo, relativamente a area de
arquitectura e engenharia civil do sector da constru¢do de Macau, nos proximos trés e seis
anos respectivamente, a maior escassez de profissionais serd registada no cargo de gestor
de projectos; a maior escassez de pessoal técnico sera registada no cargo de capataz; e a
maior escassez de operarios qualificados sera registada no cargo de instalador do sistema
de drenagem. Relativamente a area de engenharia electromecanica do sector da construgao
de Macau, nos proximos trés e seis anos respectivamente, a maior escassez de profissionais
sera registada no cargo de gestor de projectos; a maior escassez de pessoal técnico sera
registada no cargo de técnico de equipamentos de combate a incéndio; e a maior escassez

de operarios qualificados sera registada no cargo de mecanico de sistemas de comunicagao.

Propde-se que o servigo publico encarregado da educagdo ou as associagdes do sector
da construgdo tomem como referéncia o “Diretorio de escassez de talentos — Sector da
construcdo” preparado pela Comissdo de Desenvolvimento de Talentos para um
entendimento actualizado das exigéncias em termos de habilidades profissionais dos
diferentes cargos do sector e que iniciem coopera¢do com o Ministério dos Recursos
Humanos e da Seguranca Social, o Centro de Certificacdo de Competéncias Profissionais
e o Centro de Orientagdo Técnica para a Formagdo Profissional da China, a Associacao
Americana de Gestdo de Projectos, a Academia de Formacao do Conselho da Industria da
Construcao da Grande Baia, o Conselho de Formacao Profissional da Grande Baia, o
Instituto de Construcdo da Grande Baia, a Autoridade de Registo dos Trabalhadores da
Construcao Civil de Hong Kong, entre outros, para juntos oferecerem cursos na area de
arquitectura e engenharia civil e na area de engenharia electromecénica, integrando
modalidades de formacao online e offline, accdes de formagdo organizados pelos proprios
ou por outrem em regime de aquisi¢do. Para mais informagdo, consultem a Tabela 5-2-2

abaixo:

Tabela 5-2-2

Cursos de formagao | Acreditacao Cursos de extensao
Cursos de formacao

para os cargos que
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registam maior
escassez no sector
da construcio de
Macau nos

proximos 3 e 6 anos

Tipos de cargo

Tipos de curso

Profissionais da
area de
arquitectura e

engenharia civil

(Nos proximos 3 ¢ 6
anos, havera maior
escassez de gestores

de projectos)

Politicas

macroeconomicas;

Tomada de decisOes
para projectos de
investimento e

construcao;

Organizagdo de
projectos de
investimento e

construcao;

Implementacao de
projectos de
investimento e

construcao;

Gestao do servigo ao

cliente

PMP - Acreditagao
Internacional de
Gestor de Projectos
da Associacao
Americana de Gestao
de Projectos em
niveis principiante,
intermediario e

avangado

Planeamento
territorial, legislacdao
da construcao,
legislagao ambiental,
regulamentos de
seguranga no
trabalho, legislagao
laboral, processo de
aprovagao de
entradas, gestdo de
projectos, gestao do
pessoal, gestao de
contratos de projecto,
gestdo financeira,
seguranca em
estaleiros de obras,
gestdo ambiental,
tratamento de
disputas da

construcao, etc.
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Pessoal técnico da
area de
arquitectura e
engenharia civil
(Nos proximos 3 e 6
anos, havera maior

escassez de

Técnicas
operacionais de
desenho ¢ decoragao
da construcao;
Capataz

(principiante);

Niveis Nacionais
Chineses de
Qualificacao

Profissional:

Elementar (nivel

nacional 5)

Conhecimentos de
seguranca no
trabalho, legislacao
laboral, legislagao
ambiental, gestdo da
construcao, gestao do

pessoal, gestao de

capatazes) Instalagéo de materiais, supervisao
canalizacio para Intermedidrio (nivel de seguranca,
capatazes nacional 4) utilizagdo de
principiantes; AutoCAD, controlo
Avangado (nivel ..
de materiais, etc.
Montagem naClOIlal 3)
arquitetonica para
capatazes; Técnico (nivel
nacional 2)
Formagao sobre a
seguranca para o Técnico superior
pessoal de direccdo (nivel nacional 1)
em estaleiros de
obras
Operarios Drenagem Operario qualificado | Técnicas de ligagdo

qualificados da area
de arquitectura e
engenharia civil
(Nos proximos 3 € 6
anos, havera maior
escassez de
instaladores do

sistema de

subterranea e
canalizagdo (curso

completo);

Certificado de
construcao

(tubagens);

Detecgdo de fugas na

registado;

Operario qualificado
registado;

(temporario);

Operario semi-

qualificado registado;

de tubagens,
seguranga da
construcao,
alinhamento e
nivelamento, calculo
da inclinagao do
fluxo de 4gua,
métodos de detecgao

de fugas na
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drenagem)

canalizagao

subterranea;

Operario semi-

qualificado registado

drenagem, curso da
supervisao da

seguranca, etc.

. (temporario)
Certificado para a
drenagem
subterranea
Profissionais da Politicas PMP - Acreditagao Legislacdo sobre a
area de engenharia | macroeconomicas; Internacional de engenharia

electromecanica
(Nos proximos 3 ¢ 6
anos, havera maior
escassez de gestores

de projectos)

Tomada de decisOes
para projectos de
investimento e

construcao;

Organizacao de
projectos de
investimento e

construcao;

Implementacao de
projectos de
investimento e

construcao;

Gestao do servigo ao

Gestor de Projectos
da Associacao
Americana de Gestao
de Projectos em
niveis principiante,
intermediario e

avancado

electromecanica para
a construcao,
legislacdo de
protec¢do ambiental,
legislagdo de
seguranga no
trabalho, legislacao
laboral, processo de
aprovacao de
entradas, gestdao da
construcado, gestao do
pessoal, gestao de
contratos, gestao
financeira, seguranga
em estaleiros de

obras, gestao

. ambiental,
cliente
tratamento de
disputas da
construcao, etc.
Pessoal Técnico da | Técnico de Operario qualificado | Técnicas de leitura

area de engenharia

equipamentos de

registado;

de desenhos de
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electromecanica
(Nos proximos 3 € 6
anos, havera maior
escassez de técnicos
de equipamentos de

combate a incéndio)

combate a incéndio

(curso completo);

Curso fundamental
da seguranca contra

incéndio em edificios

Operario qualificado
registado;

(temporario);

Operéario semi-

qualificado registado;

Operario semi-
qualificado registado

(temporario)

engenharia,
conhecimentos sobre
a seguranga no
trabalho, gestao
ambiental em
estaleiros de obras,
métodos e
procedimentos de
protec¢do contra
incéndio, inspeccdo e
aceitacao de
processos, supervisao
de seguranca,
utilizacao de
AutoCAD,
concepgao de
sistemas e
equipamentos de
protec¢do contra
incéndio, inspecc¢ao,
conhecimentos sobre
a reparacao e
manutengao,
aceitagao de
projectos e métodos
de ensaio,
manuseamento em
caso de emergéncia,

etc.

Operarios da area

de engenharia

Instalador de

sistemas de

Operario qualificado

registado;

Técnicas de leitura

de desenhos de
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electromecanica
(Nos proximos 3 € 6
anos, havera maior
escassez de
mecanicos de
sistemas de

comunicagao)

comunicagao;

Mecanico de
sistemas de

comunicagao

Operario qualificado
registado;

(temporario);

Operéario semi-

qualificado registado;

Operario semi-
qualificado registado

(temporario);

Certificado de

técnicas de testagem,;

Certificado de

técnicas;

Certificado das artes
técnicas de testagem
de nivel

intermediario;

Certificado de
conclusdo de

aprendizagem

engenharia,
conhecimentos sobre
a seguranga no
trabalho, principios e
técnicas de instalagao
de sistemas de
comunicacao,
conhecimentos
basicos de
engenharia
electromecanica,
conhecimentos de
sistemas eléctricos de
corrente baixa,
inspeccao e testes,
supervisao de
seguranga, curso
avangado de
engenharia
electromecanica,
gestdao da construcao,
conhecimentos de
reparagao e
manutenc¢ao de
equipamentos de
comunicagao,
inspecgao e

aceitagao, etc.

Tendo em conta que a engenharia civil e as areas relacionadas sao menos estudadas

em Macau, recomenda-se que sejam oferecidos programas universitarios, como
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licenciatura em engenharia civil, mestrado em marcenaria, doutoramento em engenharia
civil, etc. Recomenda-se também a organizacdo regular de acgdes de formacao
especializadas, p. ex. oficinas de electromecanica, oficinas de marcenaria, entre outras, a

frequéncia das quais devera ser gratuita para os profissionais activos.

Os servigos publicos encarregar-se-ao de estabelecer normas e requisitos e de
colaborar com as universidades ou o sector para a criacdao de cursos, evitando diferengas
de qualidade em caso de os mesmos serem organizados por empresas privadas. As ac¢des

de formagao terdo lugar em horario pds-laboral.

Para trabalho de longa duracdo em Macau, serd recomendada a participagdo em
oficinas e exigida a conclusdo de determinado numero de horas de formagdo, o
cumprimento das quais determinaré a continuacao do trabalho, garantindo desta forma uma

qualidade média mais uniforme dos talentos da engenharia civil de Macau.

Além disso, o Governo devera escutar o apelo do sector e trabalhar com as
associacoes para liderar o processo de acreditacao internacional dos cursos conferentes de
grau e de outras acc¢oes de formagdo em engenharia civil, preparando os talentos de Macau

para a participacdo em projetos internacionais.

5.3 Conclusoes

5.3.1 Modalidades da formacao

De acordo com o estudo, em termos de modalidades de formagdo, a formacgao
baseada no sector ¢ a mais popular e ocupa o primeiro lugar, representando 26% do total;
a formagao interna vem a seguir e ocupa o segundo lugar; representando 24%; a formacao
no posto de trabalho ocupa o terceiro lugar, representando 14%; a modalidade virtual ¢ a
menos popular. Nota-se uma alta popularidade geral das modalidades de formagao
presenciais — incluindo formagao baseada no sector, formacao interna e formacao no posto

de trabalho —, e a rejei¢ao geral das ac¢des de formagao virtuais.

5.3.2 Melhoramento das habilidades profissionais dos talentos do sector da

construcao
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De acordo com o estudo, ainda sobre a formagao, “refor¢o da formagao profissional
especializada do trabalhador” € a escolha mais popular e ocupa o primeiro lugar,
representando 19% do total; “aumento das qualidades profissionais e da capacidade de
gestao dos gerentes de nivel médio” vem a seguir e ocupa o segundo lugar, representando

16%; “colocagdo de énfase no trabalhador e no desenvolvimento do seu potencial” ocupa

o terceiro lugar, representando 15%; ‘“aumento de investimento na aprendizagem e
formag¢do” fica no ultimo lugar, representando 7%. Nota-se uma maior disposi¢do das
empresas para organizarem formagao em conhecimentos especializados financeiros e de
gestao, com objectivo de optimizarem a eficiéncia integrada interna, p. ex., em termos de

operacdao empresarial, mas nao tanto para apostarem mais na aprendizagem.

5.3.3 Aumento da competitividade das empresas construtoras

De acordo com o estudo, “refor¢o da gestdo empresarial” ocupa o primeiro lugar,
representando 17% do total; “empenho adicional na importacdo ou formacao de talentos”
vem a seguir ¢ ocupa o segundo lugar, representando 16%; “estratégia de concorréncia
diversificada e expansao do mercado” ocupa o ultimo lugar, representando 8%. Vé-se que
a capacidade global da gestdo e a qualidade geral dos talentos afectam em grande medida
a competitividade empresarial; a diversificagdo do mercado afigura-se também como uma
das consideracdes; a gestdo dos fundos operacionais constitui outra grande preocupacao,

segundo dizem algumas empresas.

5.3.4 Desafios para o desenvolvimento do sector da constru¢io de Macau

De acordo com o estudo, “alta concorréncia no sector”, “elevados custos de
operacdo” e “envelhecimento dos trabalhadores” sdo os desafios maiores, representando
respectivamente cerca de 16% do total; “atraso dos conceitos de constru¢do” ocupa o
ultimo lugar, representando 8%. Nota-se efectivamente que as empresas da construgdo de
Macau sdo parecidas e mal distribuidas, o que explica a concorréncia entre as mesmas, ja
o envelhecimento dos trabalhadores influencia negativamente a eficiéncia operacional e
apresenta ameacas e desafios tanto internos como externos ao desenvolvimento do sector

como um todo.

5.3.5 Promocao do desenvolvimento sustentavel do sector da construcao de
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Macau

De acordo com o estudo, as obras infra-estruturais novas ¢ a constru¢do da Grande
Baia Guangdong-Hong Kong-Macau impulsionam o desenvolvimento de todo o sector da
construcdo de forma mais significativa, representando respectivamente 13% do total; a
aceleracdo da realizagdo de habitagdes publicas vem a seguir, representando 12% do
total, ficando registado um forte impulso ao desenvolvimento do sector da constru¢ao em
virtude das caracteristicas geograficas e residenciais, alta densidade populacional,
grande e continua procura de habitacdes publicas em Macau; a assinatura do acordo
CEPA entre Macau e¢ o Interior da China (Acordo de Estreitamento das Relacoes
Econémicas e Comerciais entre o Interior da China e Macau) ocupa o ultimo lugar,

representando 4%.

O abrandamento da economia global causado pela epidemia do novo tipo de
coronavirus afecta o sector da construgdo de Macau nos seguintes sentidos: 1. Os salarios
dos profissionais da constru¢do descem; 2. Torna-se mais dificil prever a procura de
profissionais do sector, fazem-se estimativas mais conservadoras de procura futura de
profissionais; 3. Algumas empresas descontinuam opera¢ao ou mudam de ramo; 4. Outras
empresas ndo desenham planos a longo prazo de procura de pessoal nos proximos trés a
seis anos; 5. Devido ao impacto da epidemia do novo tipo de coronavirus, o nimero de
turistas diminui, causando uma queda na procura de servigos dos sectores de retalho,
restauracdo, hotelaria e entretenimento, reduzindo também a necessidade de novos

estabelecimentos hoteleiros e de lazer.

6. Estratégias

Tendo investigado as estimativas da procura de talentos do sector da construc¢ao de
Macau, as exigéncias em termos de habilidades profissionais dos talentos, e as
oportunidades e os desafios para o desenvolvimento sustentavel do sector para os proximos
trés e seis anos respectivamente, o grupo de estudo vem recomendar a cooperagdao
multilateral entre o governo, as associagdes, as empresas € as universidades para a

implementagdo do “plano dos sete novos™:

6.1 Estabelecimento de “novos conceitos” para o sector da construciao de Macau
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Estabelecer “novos conceitos” para o sector da construgdo de Macau,
nomeadamente: estabelecer um conceito de cooperacao de ganho mutuo; estabelecer um

conceito de inovagao verde; e estabelecer um conceito de servigo eficiente.

6.2 Criacao de “novas plataformas” para o sector da construcio de Macau

Criar “novas plataformas” para o sector da constru¢do de Macau, nomeadamente:
criar uma nova plataforma para a troca de informagdes; criar uma nova plataforma para a
oferta e procura de talentos; e criar uma nova plataforma para projectos e transacgoes

comerciais.

6.3 Formacao e atraccdo de “novos talentos” para o sector da construcio de

Macau

Formar e atrair “novos talentos” para o sector da constru¢do de Macau,
nomeadamente: estabelecer um centro de formagao de talentos integrados; estabelecer um
sistema de certificacdo de talentos integrados; e estabelecer um sistema de recrutamento

de talentos integrados.

6.4 Cultivacido de “novas vantagens” do sector da construcio de Macau

Cultivar “novas vantagens” do sector da construcdo de Macau, nomeadamente:
cultivar uma nova vantagem de qualidade; cultivar uma nova vantagem de inovacao;

cultivar uma nova vantagem de reputacao empresarial.

6.5 Moldacao de “novas imagens” do sector da construcio de Macau

Moldar “novas imagens” do sector da constru¢do de Macau, nomeadamente: moldar
uma nova imagem do sector; moldar uma nova imagem ocupacional; moldar uma nova

imagem profissional.

6.6 Expansao de “novos espacos” do sector da construcio de Macau

Expandir “novos espagos” do sector da constru¢do de Macau, nomeadamente:
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expandir novos espagos verdes de Macau; expandir novos espagos infra-estruturais; e

expandir novos espagos no ambito da Grande Baia.

6.7 Promocio de “novos desenvolvimentos” do sector da construcao de Macau

Promover “novos desenvolvimentos” do sector da constru¢gdo de Macau,
nomeadamente: integrar-se no novo desenvolvimento do pais, promover o novo

desenvolvimento diversificado; e concretizar o novo desenvolvimento sustentavel.

/. Limitacoes

Este estudo enfrentou desafios maiores do que os estudos anteriores, causando

algumas limitagdes:
7.1 “Trés grandes desafios” enfrentados pelo estudo

Os “trés grandes desafios” enfrentados pelo estudo foram “o desafio da epidemia
causada pelo novo tipo de coronavirus, o desafio dos impactos sucessivos, € o desafio da

incerteza”.

O sector da construcdo de Macau sofreu com a epidemia causada pelo novo tipo de
coronavirus de 2020 e seus impactos sucessivos, p. ex., contrac¢cdo do mercado e declinio
da procura. Em especial, as pequenas e médias empresas passaram por dificuldades, tais

como reducdo de receitas e operagdao sub-optimal.
7.2 “Trés reforgos” para o desenvolvimento do estudo

Para o desenvolvimento da presente investigagado, o grupo de estudo da Faculdade de
Finangas da Universidade da Cidade de Macau adoptou proactivamente “trés reforgos”,
nomeadamente “o refor¢co da comunicacdo, o refor¢o da dedicacdo, e o refor¢o da

organizagao”.

7.3 “Trés servicos” no periodo pés-estudo
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O grupo de estudo da Faculdade de Financas da Universidade da Cidade de Macau
continuard a proporcionar “o servico de acompanhamento, o servico de re-visita, € o
servico de retribuicdo” no periodo pos-estudo. Manteremos comunicagao activa com a
Comissao de Desenvolvimento de Talentos da RAEM, as associagdes comerciais €
associagdes dos trabalhadores do sector da construcdo, outras entidades e departamentos
relevantes. Daremos os nossos contributos em prol do desenvolvimento sustentavel do

sector da construgao ¢ da economia de Macau!
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